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I. WSTEP - CELE, ZRODLA I ZAKRES DOKUMENTU

1.- Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego jest podstawowym
dokumentem programowym ukierunkowujacym polityke Powiatu w zakresie rozwoju spoteczno-
gospodarczego w wyznaczonym horyzoncie czasu i tworzacym ramy dla pro-rozwojowych
programow i projektéw realizacyjnych.

Celem opracowania niniejszej Strategii jest:

- zaktualizowanie ustalen strategicznych sformutowanych w poprzednich latach i istniejacych
dokumentach,

- doprecyzowanie wskazanych wodwczas kierunkéw dziatania Powiatu w perspektywie
najblizszych niespetna 10 lat;

- dostosowanie strategii i kierunkéw rozwoju Powiatu do zmieniajacych sie warunkéw zycia oraz
spotecznych potrzeb i oczekiwan w tym zakresie, a takze wyzwan otoczenia.

2.- W przypadku kazdej aktualizacji strategii czy programu rozwoju spoteczno-gospodarczego
punktem wyjscia jest udzielenie odpowiedzi na co najmniej dwa pytania:

> Po pierwsze: czy — a jesli tak to na ile — dotychczasowe zatozenia strategiczne okreSlone
w pierwotnej strategii czy programie rozwoju sg nadal aktualne, innymi stowy czy s adekwatne
do obecnej, nieco odmiennej, sytuacji powiatu oraz odmiennego kontekstu otoczenia? Inaczej
mowiac — na ile dotychczasowe kierunki dziatania faktycznie odpowiadajg na najwazniejsze
problemy i bariery rozwoju lokalnej spotecznosci ,tu i teraz” oraz na najwazniejsze obecnie
potrzeby jej cztonkéw (mieszkancow, przedsiebiorcéw)?

> Po drugie: jakie sq obecne aspiracje lokalnej spotecznosci, jej szeregowych cztonkéw, jej
liderow? Na ile pozostaje niezmienna — lub tez zmienita sie — wizja przysztosci powiatu?

Niniejszy dokument jest generalng odpowiedzig na powyzsze pytania wypracowang w trakcie
warsztatdw lokalnych, wspartg ogding diagnoza stanu powiatu.

3.- Podstawowy ksztatt Strategii wypracowany i uzgodniony zostat w trakcie cyklu spotkan,
w tym trzech warsztatdw planowania strategicznego, ktére odbyly sie wiosng 2006 roku w
Nowym Targu oraz dzieki wktadowi merytorycznemu wypracowanemu w trybie indywidualnym
przez przedstawicieli wiasciwych komodrek organizacyjnych urzedu (Starostwa) i jednostek
Powiatu.

W warsztatach strategicznych uczestniczyli zaréwno przedstawiciele Powiatu, jak i Gmin
potozonych w granicach powiatu, a takze liderzy innych Srodowisk lokalnych —przedsiebiorcéw,
waznych instytucji edukacji i kultury, organizacji pozarzadowych.

Wstepem do prac warsztatowych bylo badanie ankietowe opinii i potencjatu gmin z terenu
powiatu, w ramach ktérego zebrane zostaty informacje nt. najwazniejszych deklarowanych
problemdw spotecznych, odczuwanych barier rozwoju i potrzeb spotecznosci gmin w kontekscie
rozwoju catego obszaru powiatu. Wyniki zostaty wykorzystane w trakcie warsztatow.



Proces planowania Strategii byt moderowany i wspierany przez zewnetrznych konsultantéw -
gtownie w zakresie metodologii i procedury prac, aktualizacji diagnozy stanu powiatu,
moderowania warsztatow strategicznych oraz opracowania i syntezy wynikéw prac.

4.- Zakres prezentowanej Strategii obejmuje wiodace z punktu widzenia rozwoju lokalnego
obszary aktywnosci wiadz lokalnych i skupia sie przede wszystkim na priorytetach.

Zgodnie z zamierzeniami inicjatoréw aktualizacji dokument Strategii nie obejmuje wiec
wszystkich zadan realizowanych przez Powiat, lecz przeciwnie — dokonuje sie w nim wyboru
i koncentruje sie na zagadnieniach najwazniejszych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
i jakosci zycia wspodlnoty powiatowej.

Wskazane w dokumencie priorytetowe zadania nie obejmujq w przewazajacej wiekszosci
dziatan biezacych i o charakterze obstugowym, ktore to dziatania jednostki powiatu sg
obowigzane prowadzi¢ w kazdym razie. Sg one uwzgledniane jedynie w tym przypadku, gdy
uznano ich wyjatkowe i bezposrednie znaczenie dla tworzenia korzystnych warunkéw lokalnego
rozwoju, dla realizacji celow strategii Powiatu.

5.- Istotq Strategii jest wiec wyznaczenie gtownych, najwazniejszych kierunkéw dziatan srednio
i dtugookresowych i takie opisanie sposobu ich realizacji, ktére pozwoli na wykorzystanie
dokumentu Strategii do wspomagania zarzadzania Powiatem. Poza wskazaniem gtéwnych
obszaréw i kierunkéw dziatania Strategia ustala réwniez w jaki sposdb $ledzone bedq postepy
w jej realizacji i jaki bedzie mechanizm ich oceny.

6.- Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego jest gtdwnym
dtugoterminowym dokumentem programowym przygotowywanym przez wiadze samorzadowe
i ma charakter organizujacy pozostate prace programowe.

Kolejnym krokiem bedzie zintegrowanie ze Strategig istniejgcych programéw i planéw
dziedzinowych, a takze przygotowanie na tej podstawie zaktualizowanych szczegdtowych
plandw realizacyjnych rozwoju w poszczegdlnych obszarach strategicznych.

Osig tych plandw bedga priorytety ujete w Strategij, uzupetnione o plan realizacji pozostatych
waznych zadan w danej dziedzinie. Pomocq w przygotowaniu planéw realizacyjnych bedzie
zestawienie potencjalnych Zrddet finansowania zadan przygotowane w ramach prac nad
Strategig.

7. - Ustalenia zawarte w dokumencie Strategii oraz w powigzanych dokumentach programoéw
i planéw realizacyjnych beda wykorzystywane corocznie jako podstawowe wytyczne
programowe przy formutowaniu projektu budzetu Powiatu oraz przy formutowaniu strategii
postepowania w zakresie pozyskiwania przez Powiat zewnetrznych Srodkéw pomocowych,
szczegOlnie ze zrédet UE.

8. - Ustalenia zawarte w dokumencie Strategii oraz w powigzanych dokumentach programéw
i plandw realizacyjnych bedg réwniez wykorzystywane jako wskazéwki do wspdtpracy Powiatu
z partnerami samorzadowymi i spotecznymi i — w konsekwencji - podejmowania wspdinych
przedsiewziec¢ stuzacych zaspokojeniu potrzeb spotecznosci powiatu.



I1. SYTUACJA WYJISCIOWA

Punktem wyjécia do ksztattowania strategii rozwoju lokalnego jest mozliwie aktualne
rozpoznanie stanu obecnego — nie tylko pod wzgledem podstawowej charakterystyki obszaru
powiatu i jego administracji, z ktérq mieszkancy majg do czynienia na co dzien, lecz takze pod
wzgledem zidentyfikowania tendencji zmian oraz pozycji danego obszaru na tle innych wspdlnot
lokalnych oraz w otoczeniu innych powiatdw i wojewddztwa, na ktorego terenie jest potozony.

Wychodzac od rozpoznania tego obrazu i poréwnujac go z jednej strony z aspiracjami
mieszkancow i lokalnych lideréw, zas z drugiej strony z mozliwie zobiektywizowanymi
wskaznikami okre$lajacymi pozycje powiatu, okreslic mozna cechy i okolicznosci, na ktorych
moze on budowac swojg atrakcyjnos¢ jako miejsce zamieszkania oraz prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej lub spotecznej (inwestowania), a w konsekwencji mozna okresli¢ dziedziny
i obszary, w ktorych prorozwojowa aktywnos$¢ wtadz powiatowych powinna sie koncentrowac.

Poza opisem stanu oraz zdiagnozowaniem pozycji powiatu w uktadzie analizy SWOT (witasne
mocne i stabe strony, zewnetrzne szanse i zagrozenia), uzytecznym narzedziem jest analiza
statystyczna, oparta o liste podstawowych wskaznikéw, ktére w sposdb syntetyczny opisujg
stan obecny oraz w przyszto$ci pomogg w Sledzeniu i ocenie zachodzacych w powiecie zmian.
Wskazniki te, zwane wskaznikami monitorowania strategii, ujete zostaty w formie tabelarycznej
i - tam gdzie bylo to mozliwe na etapie uchwalania dokumentu Strategii — opisane co do
wartosci dla roku bazowego (wyjsciowego). W przysztosci lista ta powinna by¢ wykorzystywana
do $ledzenia i oceny kierunku zmian dokonujacych sie na terenie powiatu w najwazniejszych
dziedzinach.

I1.1. POWIAT NOWOTARSKI — PODSTAWOWE INFORMACIE

Powiat nowotarski potozony jest w potudniowej czesci Matopolski. Zajmuje rozlegty obszar
podgdrski o pow. 1.475 km?, z czego ok. 86% to powierzchnia obszaréw prawnie chronionych.
Ludno$¢ powiatu liczy ok. 180 tys., wiekszo$¢ mieszka na terenach wiejskich - w 2004 roku
w miastach zyto niespetna 30% mieszkancéw powiatu.

Na terenie powiatu znajdujg sie trzy miasta: w czesci centralnej Nowy Targ, na poétnocnych
obrzezach Rabka, na wschodzie Szczawnica; cze$¢ zachodnia powiatu nie ma osrodka
miejskiego. Stolica powiatu jest miasto Nowy Targ, w ktdrym mieszka ok. 33 tys. osdb.
W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa Nowy Targ ma status osrodka




ponadlokalnego I stopnia’, Rabka (ok. 17 tys. mieszkancéw) ma status oérodka ponadlokalnego
I stopnia, Szczawnica (ok. 7 tys. mieszkancow) traktowana jest jako osrodek lokalny. Gestosc¢
zaludnienia wynosi 123 osoby/ km? (dla pordwnania: powiat my$lenicki - 172, tatrzanski — 138,
$rednio dla Matopolski — 215).

Prawie caty obszar powiatu zaliczany jest do obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych
wymagajacych proekologicznych dziatan i przeciwdziatania mozliwej degradacji. Na terenie
powiatu potozone sg trzy cenne i znane parki narodowe: Babiogdrski, Gorczanski i Pieninski,
a takze najwiekszy w Matopolsce zbiornik wodny — Jezioro Czorsztynskie. Réwniez znaczaca
cze$¢ powiatu to obszar o najwyzszych walorach krajobrazu kulturowego (niestety w coraz
wiekszym stopniu zagrozonego rozproszonym osadnictwem).

Na tle otoczenia pozycja powiatu w syntetycznym ujeciu przedstawia sie nastepujgco:

- powiat zajmuje 9,7% powierzchni wojewddztwa matopolskiego?, co lokuje go na 2-im miejscu
pod tym wzgledem w wojewddztwie (na tacznie 22 powiaty, po powiecie nowosadeckim,
a przed powiatem tarnowskim);

- ludno$¢ zamieszkata w powiecie stanowi 0k.5.5% ludnosci Matopolski, pod tym wzgledem
powiat zajmuje 4-te miejsce wsrdd powiatdw matopolskich (nie liczac miast na prawach powiatu
tj. Krakowa, Nowego Sacza i Tarnowa);

- pozycja pod wzgledem ludnoéci w wieku produkcyjnym?® (a wiec w wieku zdolnoéci do pracy,
co jest waznym czynnikiem potencjatu ekonomicznego obszaru) jest nieznacznie stabsza:
ludno$¢ w tej grupie w powiecie nowotarskim stanowi 5,3% ogo6tu ludnosci w wieku
produkcyjnym w wojewddztwie, powiat lokuje sie w wojewddztwie na 4-tym miejscu pod tym
wzgledem;

- pod wzgledem liczby podmiotow gospodarki narodowej powiat nowotarski zajmuje 5-tq
pozycje wsrod powiatdow Matopolski - na terenie powiatu dziata 4,1% podmiotdw gospodarki
narodowej aktywnych w Matopolsce®; znacznie mniej korzystnie przedstawia sie ten wskaznik
gdy odniesiemy go do liczby ludnosci powiatu — wowczas powiat nowotarski lokuje sie dopiero
na 15-ym miejscu wsérdéd 22 powiatow Matopolski (660 podmiotdw gn/10 tys. ludnosci,
w poréwnaniu z 886 Srednio dla catej Matopolski, 724 Srednio dla podregionu nowosadeckiego,
1250 [!] dla powiatu tatrzanskiego, 875 dla powiatu suskiego);

- wg danych statystyki publicznej na teren powiatu przypada ok. 4,6% ogétu pracujacych’
w Matopolsce - ponad 36 tys. osdb; z tej liczby ponad 45% pracuje w rolnictwie, fowiectwie
i lesnictwie, ok. 14,5% w przemysle i budownictwie, 18% w ustugach rynkowych, 21%
w ustugach nierynkowych; ta sama struktura pracujacych notowana dla catej Matopolski
wyglada zupetnie inaczej: 23% - 27% - 26% - 23%, co tlumaczy sie specyfikq potozenia
i tradycyjnej gospodarki powiatu, jednakze jako niekorzystne zwraca uwage niski udziat ustug
rynkowych (ktére w nowoczesnej gospodarce sg znakomitym zrédtem nowoczesnych miejsc
pracy) oraz przemystu (ktdry jest kotem zamachowym lokalnego rozwoju gospodarczego);

- wg danych spisow narodowych przeprowadzonych w 2002 roku na terenie powiatu dziata
blisko 16,5 tys. indywidualnych gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza, co stanowi ok.
6% w skali wojewddztwa; gospodarstwa sg stabe ekonomicznie - zaledwie okoto %2 z nich
deklaruje uzyskiwanie ponad potowy dochoddw gospodarstwa domowego z dziatalnosci

Y Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego, uchwata nr XV/174/03 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 22 grudnia 2003r;

2 te i nastepne dane — jedli nie wskazano inaczej - za: Wojewddztwo Matopolskie 2005. Podregiony, powiaty, gminy. Urzad
Statystyczny w Krakowie. Krakow 2005;

3 dla mezczyzn przyjmuje sie umownie wiek 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat;

* dane obejmuja podmioty zarejestrowane w systemie REGON, bez os6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne;

> osoby pracujace na terenie powiatu bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 o0séb, z uwzglednieniem pracujacych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie;

7



rolniczej; zaledwie ok. 16% gospodarstw deklaruje inwestowanie na cele zwigzane z rozwojem
prowadzonego gospodarstwa®;

- na terenie powiatu znajduje sie ponad 48 tys. gospodarstw domowych, co stanowi 4,64%
gospodarstw domowych w Malopolsce; powiat wyrdznia sie liczbg gospodarstw
wieloosobowych: 67% gospodarstw liczy 3 osoby i wiecej (w poréwnaniu do 56% Srednio dla
catej Matopolski)’;

- pod wzgledem zrédet utrzymania gospodarstw domowych powiat nowotarski korzystnie
wyrdznia sie na tle wojewddztwa i prawie wszystkich pozostatych powiatéw: dla az 56,3%
gospodarstw domowych w 2002 roku gtdwnym zZrédiem utrzymania byta praca (tacznie
z dochodami z najmu, w poréwnaniu do 51,4% S$rednio dla wojewddztwa); wyzszy wskaznik
wystepowat tylko w powiecie proszowickim (64%) i myslenickim (57,9%, dla porédwnania:
tatrzanski — 54,9%, nowosadecki i suski — 52%)%; pozostate gospodarstwa domowe
utrzymywaty sie z tzw. niezarobkowych zrodet - gtdwnie emerytur i rent;

- stopa rejestrowanego bezrobocia w powiecie na przestrzeni ostatnich lat jest nieznacznie
nizsza niz Srednia dla catego wojewddztwa i utrzymuje sie na poziomie ok. 13%;

- powiat wyrdznia sie wysokim przyrostem naturalnym — na poziomie 3,7/1000 ludnosci (w por.
do 1,2/1000 s$rednio dla catej Matopolski); w 2002 roku jedynie ok. 20% matzenstw
zamieszkatych na terenie powiatu nie miato dzieci (w por. do 26% Srednio dla Matopolski);

- na terenie powiatu uczy sie ok. 6,6% matopolskich dzieci w wieku szkoty podstawowej, 6,1%
miodziezy gimnazjalnej, 4,4% miodziezy szkét ponadgimnazjalnych i 2,5% policealnych; dla
dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego wskaznik ten wynosi 5%;

- na tle wojewddztwa powiat nowotarski bardzo stabo wypada pod wzgledem wyksztatcenia:
w ocenie ilosci i poziomu wyksztatcenia oséb w wieku 20-49 lat przeprowadzonej dla powiatow
matopolskich zajmuje dopiero 9 miejsce’, a dla grupy wiekowej 20-29 zajmuje — wraz
z powiatem tatrzanskim — ostatnie miejsce w wojewddztwie; w tym samym rankingu bardzo
stabo wypada dostepnos¢ do szkét ponadpodstawowych i licedw ogdlnoksztatcacych;

- powiatowy wskaznik przestepstw stwierdzonych na 10 tys. ludnosci na poziomie 248 jest
znacznie lepszy od Sredniej zaréwno dla wojewddztwa (390), jak i podregionu nowosadeckiego
(266) i lokuje powiat nowotarski wsrdd 6 najbezpieczniejszych powiatéw Matopolski (m.in. obok
suskiego i limanowskiego); rowniez wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw
stwierdzonych na miejscu na poziomie blisko 70% jest znacznie wyzszy od S$redniej dla
wojewodztwa (53%);

- miasta lezace w granicach powiatu sg bardzo stabo oceniane od wzgledem klimatu
inwestycyjnego'®: wprawdzie ujmowany w stabej, czwartej grupie, ale stosunkowo najlepiej
wypada Nowy Targ (wskaznik syntetyczny klimatu inwestycyjnego na poziomie 48,1 pkt na 100
mozliwych), Rabka Zdrdj lokuje sie nizej w grupie piatej (36,5), bardzo stabo oceniona
Szczawnica w grupie széstej (25,3)";

6 za: Wybrane elementy sytuacii ekonomicznej gospodarstw rolnych. Wojewddztwo Matopolskie. Urzad Statystyczny w Krakowie.
Krakdw 2003; dane dot. naktaddéw inwestycyjnych odnosza sie do gosp. indywidualnych powyzej 1 hektara UR, ktdre poniosty
wydatki na zakup ziemi, ciagniki, inne maszyny i urzadzenia, budynki gospodarcze, infrastrukture techniczng;

7 za: Gospodarstwa domowe | roaziny. Wojewddztwo Matopolskie. (NSPLIM.PSR 2002). Urzad Statystyczny w Krakowie. Krakow
2003.

8 za: Gospodarstwa domowe i rodziny. Wojewddztwo Matopolskie. (NSPLIM.PSR 2002). Urzad Statystyczny w Krakowie. Krakow
2003.

° za: Klimat inwestycyjny w wojewddztwie matopolskim. Pod red. Bolestawa Domarniskiego i Wojciecha Jarczewskiego. Departament
Gospodarki i Infrastruktury Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego. Krakéw 2006;

10 za: jak w przypisie nr 4

11 za: jak w przypisie nr 4; autorzy rangowali gminy w 7 grupach, przy czym pierwsza grupe stanowi Krakéw (92,5);



- pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych powiat zajmuje stabe, 10-te miejsce wsrdd powiatow
matopolskich, na teren powiatu przypada zaledwie 2,7% naktadéw inwestycyjnych ponoszonych
w Matopolsce;

- bogactwem powiatu sg lasy — wskaznik lesistosci nie nalezy wprawdzie do najwyzszych
w wojewddztwie (wynosi 37%, por. dla podregionu nowosadeckiego 39,4%, dla powiatu
tatrzanskiego 45%, suskiego 48%), ale w granicach powiatu lezy 12,6% powierzchni laséw
catego wojewodztwa, co daje mu drugie miejsce pod tym wzgledem — po powiecie
nowosadeckim — w Matopolsce, sq to w przewazajacej czesci lasy prywatne’?;

- na powiat przypada ok. 15% powierzchni wszystkich obszaréw prawnie chronionych
w wojewddztwie - blisko 128 tys. ha w roku 2003; z tej powierzchni ok. 88% to obszar
chronionego krajobrazu, 7,7% parki krajobrazowe, 3,7% parki narodowe 13,

I1.2. ANALIZA SWOT POWIATU

Analiza SWOT jest powszechnie stosowang metoda wspierajacq opis i analize pozydji
rozwojowej obszarow.

Pozwala ona na uporzadkowanie wiedzy o charakterystyce danego obszaru w ukfadzie czterech
kategorii: mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen, przy czym poszczegdlne kategorie
definiowane sg jako:

a/ mocne strony — korzystne okolicznosci wewnetrzne, pozytywne cechy rzeczywistosci,
sprzyjajace rozwojowi,

b/ stabe strony — niekorzystne okolicznosci wewnetrzne, negatywne cechy rzeczywistosci
stanowigce bariery lub ograniczenia rozwoju,

¢/ szanse — korzystne okolicznosci zewnetrzne, pozytywne tendencje, jakie niesie przyszto$¢ lub
pozytywne okolicznosci tkwigce w otoczeniu (pozytywne uwarunkowania zewnetrzne rozwoju),

d/ zagrozenia — niekorzystne okolicznoSci zewnetrzne, negatywne tendencje, jakie niesie
przyszto$¢ lub negatywne okolicznosci tkwigce w otoczeniu (negatywne uwarunkowania
zewnetrzne rozwoju).

W trakcie prac nad wytycznymi do strategii prowadzonymi w ramach lokalnych warsztatéw
strategicznych wskazane zostaly przez uczestnikbw cechy charakterystyczne powiatu
i potencjalne wptywy otoczenia majace podstawowe znaczenie dla jego rozwoju.

Analize przeprowadzono w uktadzie 5 podstawowych obszaréw strategicznych rozwoju
powiatu:

> Bezpieczeristwo i polityka spofeczna,
> FEdukagia i kultura,
> Gospodarka,

12 7a: Ochrona srodowiska w wojewddztwie matopolskim w latach 2001-2003. Urzad Statystyczny w Krakowie. Krakéw 2004.
13 za: Ochrona srodowiska w wojewddztwie matopolskim w latach 2001-2003. Urzad Statystyczny w Krakowie. Krakéw 2004.



> Infrastruktura,
> Srodowisko przyrodnicze.

Nastepnie, w celu zobiektywizowania obrazu zjawisk i proceséw zachodzacych na terenie
powiatu i sprawdzenia w jaki sposdb odczuwany stan znajduje odbicie w niezaleznych danych,
wyniki warsztatowej analizy SWOT zostaty poddane poréwnaniu z odpowiadajgcymi im danymi
statystycznymi (w miare ich dostepnosci).

Na tym etapie wilaczono do analizy szésty, wprowadzony na ostatnim etapie planowania
strategii obszar o charakterze wspomagajacym, narzedziowym:

> Zarzgdzanie | wspofpraca na rzecz rozwoju powiatu.

W znakomitej wiekszosci przypadkéw cechy powiatu zidentyfikowane przez uczestnikow
warsztatdbw w analizie SWOT znajdujq potwierdzenie w statystykach i innych Zrodtach
informacji. Tylko w pojedynczych przypadkach nie ma catkowitej synchronizacji. Natomiast
trzeba réwniez pamieta¢ o ograniczonej uzytecznosci danych statystyki publicznej dla opisu
rzeczywistych zjawisk, ktore niekiedy takze wymagajg dalszych potwierdzen, czy dodatkowych
wyjasnien. Przyktadem moze by¢ aktywno$¢ gospodarcza w powiecie, ktéra niekoniecznie
znajduje petne odzwierciedlenie w statystykach, jako, ze prawdopodobnie w znacznej czesci
prowadzona jest w szarej strefie.

Wyniki przeprowadzonego bilansu pozycji rozwojowej powiatu wg oceny w potowie 2006 roku
przedstawione sg ponizej w ukfadzie poszczegolnych obszaréw Strategii.

I1.2.1. — Bezpieczenstwo i Polityka spoteczna

Tabela 1. Wyniki analizy SWOT dla obszaru Bezpieczeristwo i Polityka spoteczna

pozytywy negatywy
Atuty: Stabosci:
Wykwalifikowana kadra specjalistyczna. Patologie towarzyszace jarmarkom

Szpital subregionalny. | gietdom.

Region turystyczny. !3rak sroc;lkow flnansoyvych,na zatrzymanie
i zaangazowanie specjalistow.
Wolontariat (duzo instytucji

pozarzadowych). Nie petna realizacja programow

profilaktycznych, promocji zdrowia.

Rodziny wielodzietne. Wzrastajaca liczba bezrobotnych.

Wzrastajaca liczba 0s6b uzaleznionych od
uzywek.

Migracja zarobkowa.

cechy wewnetrzne, ,wiasne” powiatu

Rodziny dysfunkcyjne.
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Szanse: Zagrozenia:

8 [ Mozliwos¢ pozyskania srodkow unijnych. | Wzrost przestgpczosci naptywowej.
% Naptyw turystow. Ograniczenie panstwowych srodkow
F Realizacja istniejacych przepisow budzetowych.

< | prawnych. Niesprzyjajace warunki do rozwoju
§ przedsiebiorczoéci.

S

Rozwdj zintegrowanego ratownictwa
medycznego. Brak $rodkéw finansowych na dokonczenie
inwestycji (budowa szpitala).

cechy otoczenia, niezalezne

Analiza SWOT dla obszaru w czesci dotyczacej stabych i mocnych stron jest w zasadzie zgodna
z sytuacjg jaka ukazujq dane statystyczne i inne niezalezne zrddta informaciji:

- brak srodkow finansowych na Zzatrzymanie i zaangazowanie specjalistow - potwierdza
wskaznik  przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto, ktére w Matopolsce wyniosto
w 2003 r. - 2109,69 zt, w powiecie nowotarskim - 1757,52 zt;

- niepetna realizacjia programow profilaktycznych, promocji zdrowia - z uwagi na brak $rodkow,
zarowno w 2004r. jak i w 2005r. Starostwo nie inicjowato tego typu programéw.

Kolejna staba strona - wzrastajgca liczba bezrobotnych - podkre$la wage problemu, mimo iz
dane statystyczne dotyczace stopy bezrobocia wskazujg na niewielki, ale jednak spadek w ciggu
ostatniego roku bezrobocia rejestrowanego. Na koniec 2004 r. stopa bezrobocia w powiecie
wyniosta 14%, na koniec 2005 — 13,4%. Natomiast faktem jest, ze w 2004 r. bezrobocie
wzrosto w stosunku do okreséw poprzednich. Niemniej na przestrzeni kilku ostatnich lat stopa
rejestrowanego bezrobocia w powiecie byta zawsze nizsza niz w wojewddztwie.

Mocne strony wskazane w obszarze bezpieczenstwa i polityki spotecznej znajdujq catkowite
potwierdzenie w danych statystycznych. I tak np. rodziny wielodzietne w wojewddztwie
stanowig 16% wszystkich rodzin, a w powiecie 22%.

Réwniez potwierdza sie teza o duzej liczbie organizacji pozarzadowych - wolontariat, duzo
organizacji pozarzagdowych - dziatajacych na terenie powiatu. Badania przeprowadzone w 2004
r. przez Stowarzyszenie Klon/Jawor pokazuja, ze co druga organizacja pozarzadowa
zarejestrowana jest w duzym miescie oraz w bylym lub obecnym miescie wojewddzkim. Zatem
wskaznik 13 organizacji na 10 tys. mieszkancéw dla powiatu nowotarskiego, mimo iz nizszy od
wojewodzkiego (Matopolska - 17), mozna uwazacé za korzystny, z uwagi na to, ze wiekszosc¢
matopolskich organizacji pozarzadowych dziata w samym Krakowie.

Te same badania (Klon/Jawor) wskazuja, iz nie wszystkie zarejestrowane organizacje faktycznie
dziatajg — przyjmuje sie (optymistycznie), ze aktywnych jest ok. 90% zarejestrowanych
organizacji.
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I1.2.2. — Edukacja i Kultura

Tabela 2. Wyniki analizy SWOT dla obszaru Edukacja i Kultura.

pozytywy

negatywy

cechy wewnetrzne, ,wiasne” powiatu

Atuty:

Stabosci:

Potencjat ludzki (twdrczy), korzystne
prognozy demograficzne.

Dziedzictwo kulturowe.

Ambicje intelektualne mtodziezy i rodzicow.

Staty rozwoj bazy do uprawiania turystyki
i sportow.

Baza o$wiatowa — sie¢ szkot i placdwek.

Narastajace problemy wychowawcze.

Niewystarczajace $rodki finansowe na cele
edukacyjne i kulturowe.

Baza o$wiatowa — stan techniczny o$wiaty
i kultury.

Niewystarczajaca koordynacja dziatan na
szczeblu gminy powiatu samorzadu
wojewddzkiego.

Mafa otwartos¢ wtadzy na wspdtprace
z osobami profesjonalnie przygotowanymi
i znajacymi problemy $rodowiska.

Zta polityka ptacowa.

Konserwatyzm — brak otwierania sie na
Zmiany.

cechy otoczenia, niezalezne

trendy i zjawiska

Szanse:

Zagrozenia:

Zainteresowanie regionem.

Szkolnictwo wyzsze — Podhalanska Wyzsza
Szkota Zawodowa.

Kontakty z Polonia.
Srodki unijne.
Wspotpraca z Euroregionem Tatry.

Niszczenie Srodowiska — brak inwestycji
proekologicznych (staba edukacja w tym
kierunku).

Lepsze mozliwosci zarobkowe poza
regionem.

Migracja ujemna mtodziezy (ujemne saldo).

Nierowno$¢ szans mtodziezy z ubogich
rodzin.

Podstawowe stabosci identyfikowane w tym obszarze to niewystarczajgce srodki na edukacje
I/ kulture oraz zta polityka pfacowa. Te problemy dotykajq nie tylko powiat nowotarski, ale tez
wojewodztwo i caty kraj. Zatem, przy niedostatku Srodkéw budzetowych istotne jest aktywne
staranie sie o Srodki zewnetrzne. Tak tez widzg to uczestnicy warsztatow, szanse upatrujac
w funduszach unijnych, kontaktach z Polonig i wspdtpracg z Euroregionem Tatry.

Wséréd atutdw  wysoko oceniany jest potenciat ludzki (tworczy), korzystne prognozy
demograficzne. Dane statystyczne catkowicie to potwierdzaja. I tak, ludno$¢ w wieku
przedprodukcyjnym stanowi 26,5 % (Matopolska - 22,4%), w wieku produkcyjnym: 60%
(Matopolska — 62%). Prognoza demograficzna przewiduje, ze w 2020 r., w stosunku do 2005 r.
liczba ludnosci w powiecie wzrosnie do 106%, podczas, gdy w tym samym okresie,
dla wojewddztwa matopolskiego do 102%.
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W roku akademickim 2005/ 2006, dziatajacq na terenie powiatu nowotarskiego wyzszg uczelnie
- Panstwowg Wyzszq Szkote Zawodowa, ukonczy 345 absolwentéw, z czego na kierunku
Turystyka i Rekreacja 77.

Réwniez wysoka, w petni zastuzong pozycje wsrdd atutdw, zajmuje dziedzictwo narodowe.
Na terenie powiatu zlokalizowanych jest 6 muzedw (najwiecej sposrod wszystkich powiatdw)
ze zgromadzonymi 22.207 muzealiami. W 2004 r. zorganizowano 34 wiasne wystawy czasowe
(najwieksza liczba na tle innych powiatow).

I1.2.3. — Gospodarka

Tabela 3. Wyniki analizy SWOT dla obszaru Gospodarka.

pozytywy

negatywy

cechy wewnetrzne, ,wiasne”

powiatu

Atuty:

Stabosci:

PotoZenie, walory naturalne, klimat (gory,
jeziora, lasy, woda).

Brak przemystu ciezkiego.

Gteboko zakorzeniona tradycja (rzemiosto,
hodowla, ojcowizna).

Pracowitos¢ i upor mieszkafcow powiatu.
Zabytki regionalne.

Staba infrastruktura.
Brak wspdinej promogiji regionu.
Brak wykwalifikowanej kadry.

Niedostatki kultury wspdtpracy
i wspotdziatania.

Rozdrobnienie dziatek.

cechy otoczenia, niezalezne trendy i

zjawiska

Szanse:

Zagrozenia:

Mafa ilos$¢ innych matych gorskich i
ekologicznych miejscowosci w regionie.

Rozwdj komunikacji regionalnej.
Kapitat pochodzacy z pracy za granica.

Lepsza dostepnos¢ do programéw Unii
Europejskiej i jej rynkdw zbytu.

Rozwdj demograficzny lat 80 tych.

Odbieranie turystow przez inne
dynamicznie rozwijajace sie miejscowosci.
Lepsze warunki pracy i ptacy za granica,
w innych krajach Europy.

Degradacja Srodowiska naturalnego.
Biurokracja (nadinterpretacja
obowigzujacych przepiséw, zawitosé
przepisow).

Destabilizacja polityczna lokalna i
centralna.

Zagadnienie rozwoju gospodarczego jest gtownie domeng polityki gmin oraz wojewddztwa
i wiasnie na tym poziomie samorzaddw obszar ten zajmuje znacznie powazniejszg role.

Wsrdd stabosci wymieniono m.in. sfabg infrastrukture i rozdrobnienie dziatek. Sq to problemy
nekajace catg Matopolske. Pytanie , czy witasnie tutaj, w powiecie nowotarskim, sg szczegodlnie
widoczne? W przypadku infrastruktury wodno-$ciekowej, liczba przytaczy kanalizacyjnych na
10 gospodarstw domowych w powiecie wynosi 2,7, w wojewodztwie 1,4. Tak wiec ten wskaznik
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jest wyraznie bardziej korzystny dla powiatu — w komentarzu dla kolejnego obszaru kwestia ta
jest szerzej omoéwiona.

Pod wzgledem dostepnosci komunikacyjnej powiat zaliczany jest do grupy stabo dostepnych
powiatdw Matopolski. Liczony dla miasta Nowy Targ syntetyczny wskaznik dostepnosci
drogowej wynosi 65,5 i lokuje gmine Nowy Targ na 107 miejscu wsrdd 182 gmin Matopolski.
W przypadku pozostatych gmin potozonych w granicach powiatu miejsce to bedzie jeszcze
gorsze.

W obrazie statystycznym rozdrobnienie gospodarstw na terenie powiatu jest bardzo duze.
Wedtug danych Spisu Rolnego, przeprowadzonego w 2002 r., przecietha powierzchnia
gospodarstwa rolnego w powiecie nowotarskim wynosi 3,48 ha, i jest nieco korzystniejsza niz
$rednio dla catego wojewddztwa (w Matopolsce 2,61 ha), ale trzeba pamietac, ze czesto jest to
areat w kilku, a nawet kilkunastu czesciach.

Wymieniona wsrdd atutdw wysoka aktywnos¢ gospodarcza w statystyce nie znajduje
oczywistego potwierdzenia. Wskaznik opisujacy liczbe zarejestrowanych w systemie Regon firm
przypadajacych na 1000 mieszkancéw dla powiatu jest duzo nizszy niz dla wojewddztwa
(powiat - 66; wojewddztwo — 89, powiat tatrzanski 125). Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w szarej strefie czeSciowo ttumaczy te roznice, niemniej nie w catosci (zwazywszy
na wartoS¢ wskaznika dla powiatu sasiedniego).

I1.2.4. — Infrastruktura

Tabela 4. Wyniki analizy SWOT dla obszaru Infrastruktura.

pozytywy negatywy
Atuty: Stabosci:

2
'§ Przygraniczne potozenie. Zty stan techniczny drdg.
S
Q Bogactwa naturalne. Nieuregulowany stan prawny
O . .
S Nowy Targ — centrum administracyjne i hieruchomosci.
§ gospodarcze. Rozdrobnienie wiasnosciowe.
q; Klimat — uzdrowiskowy. Trudne warunki klimatyczne i
Q .
N Lokalizacja w rejonie atrakcyjnym geograficzne.
§ turystycznie. Gorskie uksztattowanie terenu.
Q Wysoka aktywnos$¢ gospodarcza Brak planéw perspektywicznego
2 mieszkancow. rozwoju
o W regionie.
Q

Szanse: Zagrozenia:

cechy otoczenia,
niezalezne trendy
[ Ziawiska
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Mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkow Polityka gospodarcza kraju.

pozabudzetowych. Brak wewnetrznych zrédet
Kapitat zagraniczny i polonijny. finansowania.
Inicjatywy wspotpracy zewnetrzne. Kleski zywiotowe.

Emigracja Zarobkowa.

W tym obszarze odniesiono sig tylko do infrastruktury drogowej, pozostata infrastruktura
techniczna zostata opisana w kolejnym obszarze: Srodowisko przyrodnicze.

Jako najwiekszg stabosc¢ zidentyfikowano z#y stan drog. To wprawdzie kolejna stabos¢ dotyczaca
nie tylko powiatu nowotarskiego, ale tutaj, na potudniu wojewddztwa, gdzie zimy sg dtuzsze,
bardziej mrozne i $niezne, czesto wystepujq powodzie i gwattowne opady - problem staje sie
tym bardziej istotny. W 2005 r. starostwu, z racji ograniczonych $rodkéw, udato sie
zmodernizowac zaledwie 2,85 km drog powiatowych, a z udziatem gmin — 4 km, co stanowi ok.
1,5% dtugosci drég powiatowych. Trzeba zwrdci¢ uwage, ze powiat odpowiada za stosunkowo
rozlegta i jednoczeénie niezbyt gestg sie¢ drdg (wskaznik 0,2 km drogi powiatowej/1 km?
powierzchni, w poréwnaniu z 0,43 $rednio dla Matopolski, 0,3 dla podregionu nowosadeckiego,
0,3 dla powiatu suskiego).

Wsérdod mocnych stron  wyrdzniono /lokalizacie w rejonie  atrakcyjnym  turystycznie
i przygraniczne pofoZenie. Istotnie obszar objety granicami powiatu jest tradycyjnym miejscem
przyjazdéw turystycznych, chociaz w nierdwnomiernej skali. W 2004 r. w rejestrowanym ruchu
turystycznym powiat odwiedzito z przynajmniej 1 noclegiem ogdtem 146,5 tys. osdb, w tym
zaledwie 3,7 tys. turystow zagranicznych. Przecietny czas pobytu wynidst w przypadku turystéw
krajowych prawie 6 dni, zagranicznych 2,5. Potwierdzenie atrakcyjnosci turystycznej pokazuje
liczba korzystajacych z noclegéw w przeliczeniu na 100 mieszkancéw w turystycznych obiektach
zbiorczego zakwaterowania - dla powiatu jest to 80 korzystajacych, dla wojewddztwa — 60.
W przypadku turystow zagranicznych, korzystajacych z podobnej bazy noclegowej, wskazniki
dla powiatu sg znacznie mniej korzystne (powiat — 2, Matopolska -17).

Na terenie powiatu zlokalizowanych jest 9 przej$¢ granicznych, z tego 4 samochodowe, w tym
tak znane jak Chyzne i Chochotéw.
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I1.2.5. — Srodowisko przyrodnicze

Tabela 5. Wyniki analizy SWOT dla obszaru Srodowisko przyrodnicze.

pozytywy negatywy

Atuty: Stabosci:

PotoZenie geograficzne (blisko do réznych | Niska $wiadomos¢ ekologiczna.
ciekawych miejsc, réznorodnoscé

krajobrazu). Zanieczyszczenie wody, powietrza, gleby

(grzanie weglem, kwasne deszcze).

Bogactwo przyrodnicze. Nieuporzadkowana gospodarka odpadami.

Krajobraz (zroznicowany). Wysokie koszty dziatalnosci

Zasoby naturalne (bogactwo wody, wéd proekologicznej (czyste technologie sq
geotermalnych, laséw, torfow). duzo drozsze niz tradycyjne urzadzenia
grzewcze).

cechy wewnetrzne, ,,wtasne”
powiatu

Szanse: Zagrozenia:

Mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkéw funduszy | Niedoskonate prawo $rodowiskowe
strukturalnych. (ustawodawstwo, egzekwowanie).

Doptaty do ekologicznego gospodarowania. | Utrudnione procedury pozyskiwania
$rodkow inwestycyjnych na cele

Wykorzystanie zasobow naturalnych. ekologiczne (tylko duze projekty).

Rozwoj technologil proekologicznych. Presja inwestorow do zainwestowania

Rozwdj demograficzny lat 80 (mtodzi obszaréw cennych przyrodniczo.
ludzie).

cechy otoczenia, niezalezne trendy i zjawiska

W$rdd stabosci wskazuje sie niskg swiadomosc ekologiczng, zanieczyszczenie wody, powietrza,
gleby (grzanie weglem, kwasne deszcze).

Na terenie powiatu nowotarskiego, gdzie rozwdj gospodarczy ukierunkowany ma by¢ na
obstuge ruchu turystycznego, szczegdlnie wazne sq kwestie zwigzane z jakoscig Srodowiska.
Dlatego tez stanowczo niezadowalajacy jest wskaznik dotyczacy czystosci wod. Na stanowisku
pomiarowym na Dunajcu (aktualnie Panstwowy Inspektorat Ochrony Srodowiska bada klase
rzek tylko w miejscach stanowisk pomiarowych), w miejscowosci Waksmund, Dunajec ma III
klase czystosci wody. Badania stanu osadu dennego Dunajca w tym samym miejscu, pokazujq
maksymalng zawartos¢ chromu (450 ppm), pordwnawczo z innymi punktami pomiarowymi. Jest
to najprawdopodobniej efekt odprowadzania nieoczyszczonych sciekdw z licznych na tym
terenie garbarni.

Natomiast wskaznik emisji zanieczyszczen pytowych (w t/km?) jest znacznie nizszy dla powiatu
niz dla wojewddztwa (powiat - 0,07, Matopolska - 0,82).
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Zaskakujaco korzystnie przedstawia sie miara wskaznika okreslajgcego stosunek dtugosci sieci
kanalizacyjnej do wodociggowej. Dla Matopolski jest to 0,42, a dla powiatu - 0,98.
Wskazywatoby to na fakt, iz na terenie powiatu praktycznie prawie taka sama jest dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej jak i wodociggowej, co bytoby sytuacjq prawie idealng. Ten korzystny obraz
statystyczny nie potwierdza sie jednakze w rzeczywistosci - wiele wodocigagdw, szczegdlnie
zbudowanych w goérach, po prostu nie figuruje w rejestrach, bowiem byty budowane
spontanicznie, bez udziatu zarejestrowanych spoétek wodnych.

Mocne strony w tym obszarze to przede wszystkim bogactwo przyrodnicze, zrdznicowany
krajobraz i zasoby naturalne (bogactwo wody, wod geotermalnych, lasow i torfow).

Dwie pierwsze pozycje praktycznie nie wymagajq uzasadnienia. W przypadku trzeciej, wskazniki
pokazuja: lesisto$¢ na poziomie 37% (Matopolska — 28,4), rezerwat torfowo-lesny ,Czerwony
Bor” oraz potencjalng mozliwo$¢ wykorzystania wod geotermalnych m. in. w rejonie Rabki

(wg wynikéw badan PAN Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig, 2003 r.).

I1.2.6. — Zarzadzanie i wspoéipraca na rzecz rozwoju powiatu

Do tego obszaru strategicznego kwalifikujq sie takie wskazywane stabosci jak niewystarczajaca
koordynacja dziatari na szczeblu gminy, powiatu, samorzadu wojewddzkiego oraz mata
otwartos¢ witadzy na wspofprace z osobami profesjonalnie przygotowanymi i znajacymi
problemy Srodowiska.

Obraz ten jest trudny do zweryfikowania, jako dotyczacy mniej uchwytnych zagadnien jakosci
zarzadzania i kultury zycia publicznego w powiecie. Pewng wskazéwkg mogg by¢ wyniki badan
spotecznych prowadzonych w 2001 r. w wybranych miastach powiatowych kraju, w tym Nowym
Targu™.

Wytania sie z nich obraz spotecznosci, ktéra na tle innych wyraznie sie wyrdznia: religijnoscia,
silnym przekonaniem o wiasnej ponadprzecietnej pracowitosci, silnym przywigzaniem do
swojego regionu, przekonaniem o wiasnej ponadprzecietnej zaradnosci i przedsiebiorczosci.
Réwnoczesnie jednak jest to spotecznos¢, ktéra uwaza sie za mniej od innych tolerancyjng dla
odmiennosci; zaledwie 15% badanych na miejscu osdb uwaza, ze nowotarzanie sg ,otwarci na
$wiat i nowosci”, 45% badanych nowotarzan uwaza, ze ,osoba, ktdra wiasnie osiedlita sie
w miescie powinna dostosowac sie do lokalnych zwyczajow i tradycji”; podobnie az 45%
postrzega brak nawykdéw do wspdinego dziatania jako problem wazny lub bardzo wazny. Wazng
wskazoéwkg moze by¢ odpowiedZz na pytanie o ocene wptywu na lokalne Zycie polityczne
i spoteczne wybranych podmiotéw. Nowotarzanie — podobnie jak mieszkancy innych badanych
miast - najczesciej wskazywali w tym wypadku na wtadze miasta, lokalnych przedsiebiorcow
oraz dominujace ugrupowania polityczne. Natomiast odmiennie niz w innych miastach
nowotarzanie duze negatywne znaczenie przypisali rodzinnym grupom intereséw, ktére zdaniem
41% badanych stanowity wyrazny problem. Tylko 17% badanych uznato, ze wptyw na lokalne
zycie publiczne majg mieszkancy miasta, a réwnoczesnie — co ciekawe — az 25% przyznato,
ze jednym z gtéwnych probleméw lokalnych jest ,zbyt mata aktywno$¢ mieszkancow miasta”.

Dla przeciwwagi w mocnych stronach w omawianym obszarze strategicznym jest potencjat
ludzki (tworczy), korzystne prognozy demograficzne - kwestie te zostaty opisane wczesniej.

4 badania byty prowadzone przez Zakfad Badarn Naukowych Towarzystwa Socjologicznego, uczestniczyty dwa miasta z Matopolski —
Nowy Targ i Bochnia i dwa z innych regiondw Polski — Itawa i Bielawa; za: Region jako kontekst zachowari politycznych. Tomasz
Zarycki. Uniwersytet Warszawski
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I1.3. SPECYFIKA POWIATU I GROWNE PROBLEMY ROZWOJU

Podsumowujac przeprowadzong analize specyfiki roznych obszaréw Zzycia i rozwoju lokalnej
wspdlnoty powiatu nowotarskiego jak i cech jej przestrzeni, biorac pod uwage przebieg dyskusii
warsztatowych i wyniki przeprowadzonego na wstepie prac sondazu opinii gmin, mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze powiat nowotarski to wcigz obszar niewykorzystanych mozliwosci.

Ma wyjatkowe zasoby wilasne — przepiekny, unikalny krajobraz, cenne obszary parkéw
narodowych i rezerwatdw, przebogate i bardzo réznorodne dziedzictwo kulturowe, wytrwatych
i zaradnych mieszkancow... Wszystkie te czynniki sg zazwyczaj silinym fundamentem trwatego
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Dziedzictwo kulturowe i zywe tradycje — szczegodlnie
podhalanskie — majg ogromng nos$nos$¢ promocyjng poza granicami powiatu i mogg by¢
z powodzeniem wykorzystane dla wsparcia jego rozwoju gospodarczego — choéby poprzez
wptyw na promocje i atrakcyjnoSC turystyczng, czy mozliwoS¢ wzmacniania wizerunku
wytwarzanych na miejscu towardw i ustug.

Ale réwnoczesnie zasoby te sg zagrozone wiasng destrukcyjng dziatalnoscig: niekontrolowang
i beztadng urbanizacja, zanieczyszczeniem Srodowiska pochodzacym z niezorganizowanej
wihasciwie dziatalnosci gospodarczej i turystycznej, emigracjg najzdolniejszych i najbardziej
aktywnych — i zapewne najlepiej wyksztatconych - mieszkancdw, szczegdlnie mtodych ludzi, juz
nie tylko ,za chlebem”, ale w poszukiwaniu perspektyw lepszego zycia.

Ogromnym obcigzeniem samorzadu powiatowego jest konieczno$¢ ponoszenia konsekwencji
decyzji o ulokowaniu w Nowym Targu inwestycji duzego szpitala. Wydaje sie pewne, ze budzet
powiatu nie jest i nie bedzie w stanie udzwigna¢ samodzielnie takiej odpowiedzialnosci, co
oznacza konieczno$¢ znalezienia alternatywnego rozwigzania finansowo-organizacyjnego.

Cechg obecnie wyraznie obcigzajacq perspektywy rozwojowe powiatu jest niski poziom
wyksztatcenia mieszkancéw na tle innych powiatow Matopolski - i wydaje sie, ze jesli gdzies
mozna szuka¢ wyraznych impulséw rozwojowych to wtasnie w tej sferze.

Drugq problemowq sferg, z ktorg spoteczno$¢ powiatowa moze stosunkowo tatwo — przy dobrej
woli — sie uporac¢, jest budowanie i wzmacnianie mechanizméw wspdtpracy i wspdtdziatania
w roznorodnych inicjatywach stuzacych rozwojowi powiatu. taczenie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia, kontaktéw, S$rodkéw finansowych, podejmowanie wspdinych pomystéw
i projektdw — wszystkie te elementy tworza pole dla lepszego radzenia sobie z barierami
zewnetrznymi i poprawy efektywnosci zarzadzania w rdéznych dziedzinach. I — co moze
najwazniejsze - mogg mie¢ decydujgce znaczenie dla skutecznosci wykorzystania
w nadchodzacych latach srodkdw z funduszy strukturalnych UE.
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I11. STRATEGIA ROZWO0OJU POWIATU NOWOTARSKIEGO NA LATA 2006-
2015

Powiat jako jednostka samorzadowa petni role stuzebng w stosunku do wspolnoty mieszkancow
na swoim terenie. Jest powotany i dziata po to, aby cztonkom tej wspdlnoty, a takze innym
uzytkownikom przestrzeni powiatu zapewni¢ godziwy poziom ustug publicznych i dobre warunki
do Zycia oraz prowadzenia dziatalnoSci uzytecznej spotecznie i gospodarczo — oczywiscie
w ramach ustalonych w ustawach obowigzkdw i kompetenciji.

Stad zapisane w Strategii rozwoju Powiatu cele dziatania, zaréwno na poziomie ogdlnym - tzw.
strategiczne, jak i na poziomie poszczegdlnych, bardziej szczegétowych zagadnien (operacyjne)
sformutowane sq w taki sposdb, aby jak najpetniej ukaza¢ wiasnie te stuzebng role
samorzadowej administracji. Na ile to mozliwe sg formutowane z punktu widzenia tych grup
spotecznych, S$rodowisk, wartosci, proceséw, ktorym dziatalno$¢ Powiatu w poszczegdinych
obszarach strategicznych winna bezposrednio lub posrednio stuzy¢. Innymi stowy jest to
spojrzenie na misje i dziatania Powiatu z punktu widzenia ich uzytkownikéw i beneficjentéw.

III.1. WIZJA I STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO

Wizja powiatu, rozumiana jako postrzegany i jednoczesnie pozadany przez lokalnych liderow
obraz powiatu to:

Powiat nowotarski - goscinny i otwarty na wspotprace — gorski
region zrownowazonego rozwoju, wykorzystujacy walory
naturalne i dziedzictwo kulturowe dla turystyki i

przedsiebiorczosci.
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MISJA LOKALNEGO SAMORZADU POWIATOWEGO, radnych Powiatu, urzednikdw Starostwa,
pracownikdw jednostek podlegtych - jest tworzenie w powiecie nowotarskim optymalnych
warunkéw dla funkcjonowania i rozwoju wspdinoty powiatowej w taki wiasnie sposdb.

Misje te lokalny samorzad urzeczywistnia przede wszystkim poprzez aktywno$¢ w szesciu
obszarach:

I. - BEZPIECZENSTWO I POLITYKA SPOLECZNA
II. - EDUKACJAIKULTURA
III. - GOSPODARKA
IV. - INFRASTRUKTURA
V. -SRODOWISKO PRZYRODNICZE

VI. - ZARZADZANIE I WSPOLPRACA NA RZECZ ROZWOJU

II1.2. CELE ROZWOJU POWIATU

Aktywno$¢ samorzadu powiatowego w strategicznych obszarach jest podporzadkowana
realizacji oSmiu celéw strategicznych.

Kazdy z tych celow generalnie organizuje i wskazuje kierunek dziatania Powiatu w wybranym,
waznym obszarze lokalnego Zzycia spoteczno-gospodarczego. W konsekwencji planowane
i realizowane w kolejnych latach dziatania powinny w kazdym przypadku w sposdb posredni
badZz bezposredni stuzy¢ i przyczynia¢ sie do osiqgania tych celéw, a wskazane w Strategii
najwazniejsze, wiodace przedsiewziecia, bedq priorytetowo traktowane przy podejmowaniu
decyzji o szczegdtowych kierunkach dziatania, przydziale $rodkéw budzetowych i staraniach
o zewnetrzne Zrodta finansowania.
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Tabela 6. Obszary i cele strategiczne

Obszar strategiczny Cel strategiczny
I. - BEZPIECZENSTWO 1 PRORODZINNA POLITYKA SPOLECZNA
I POLITYKA
SPOLECZNA
2 BEZPIECZNY POWIAT
3 BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE MIESZKANCOW
I1. - EDUKACIAI 4 WYROWNANIE SZANS EDUKACYJNYCH i
KULTURA W STOSUNKU DO INNYCH REGIONOW I PANSTW
z ZACHOWANIEM DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
REGIONU
III. - GOSPODARKA 5 ZROWNOWAZONY ROZWO3] GOSPQDARCZY
OPARTY NA WYKORZYSTANIU WALOROW
NATURALNYCH I WSPOLPRACY MIEDZYSEKTOROWE]
IV. - 6 ROZWINIETA I ZMODERNIZOWANA
INFRASTRUKTURA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA
V. - SRODOWISKO 7 ZACHOWANIE éRODOWISKA PRZYRIODNICZEGO
PRZYRODNICZE POPRZEZ KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI
EKOLOGICZNEJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ ORAZ
REALIZACIE INWESTYCJI PROEKOLOGICZNYCH
VI. - ZARZADZANIE I 8 LOKALNE SAMORZADY, INSTYTUCJE
WSPOLPRACA NA UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ I MIESZKANCY
RZECZ ROZWOJU DZIALAJA W SPOSOB WSPIERAJACY ROZWOJ
POWIATU

Na kolejnych stronach przedstawiona jest szczegdtowa struktura realizacji Strategii,

z uwzglednieniem:

- celéow posrednich, ktére rozumiane sg jako najwazniejsze zagadnienia w ramach danego

obszaru strategicznego oraz
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- wiodacych zadan - rozumianych jako wybrane, kluczowe przedsiewziecia, najwazniejsze
z punktu widzenia realizacji poszczegdinych celdéw strategii rozwoju, co do ktérych uznaje sie,
Ze bez ich realizacji osiqgniecie tych celdow nie bedzie mozliwe.

Zestawienie celéw posrednich — najwazniejszych zagadnien — odgrywa role porzadkujacq
i organizujacq realizacje celdéw i zadan Strategii i ma utatwi¢ zarzadzanie jej realizacjq (powinien
jej odpowiada¢ przydziat odpowiedzialnosci za realizacje zadan i w konsekwencji osiggniecie
poszczegblnych celéw Strategii).

Szczegodtowa struktura Strategii przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 7. Szczegdtowy uktad celow Strategii: cele strategiczne i cele posrednie

OBSZAR:
BEZPIECZENSTWO I POLITYKA SPOLECZNA

CEL STRATEGICZNY 1:
PRORODZINNA POLITYKA SPOLECZNA

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

1.1 Zaplecze polityki spotecznej jest wystarczajace i stabilne (baza materialna, infrastruktura
instytucjonalna, kadry).

1.2 Wszystkie rodziny i osoby w trudnej sytuacji majq zapewniong pomoc — Program Pomocy Dziecku
i Rodzinie.

1.3 Osoby w trudnej sytuacji zawodowej uzyskujg pomoc w wejsciu na rynek pracy.

CEL STRATEGICZNY 2:
BEZPIECZNY POWIAT

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

2.1 Mieszkancy i przyjezdni majg zapewnione wszechstronne bezpieczenstwo.

CEL STRATEGICZNY 3:
BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE MIESZKANCOW

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

3.1 Mieszkancy objeci sg skuteczng profilaktyka i promocjq zdrowia.

3.2 Mieszkancy majg zapewniong opieke medyczng na dobrym poziomie.

22




OBSZAR:
EDUKACJA I KULTURA

CEL STRATEGICZNY 4:

WYRIOWNANI,E SZANS EDUKACYINYCH W STOSUNKU DO INNYCH
REGIONOW I PANSTW, Z ZACHOWANIEM DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
REGIONU

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

4.1 Baza kulturalno-o$wiatowa jest w dobrym stanie.

42  Szkolnictwo jest dostosowane do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy.

4.3 Miodziez ma tworczo zagospodarowany czas wolny.

4.4 Dziedzictwo kulturowe jest chronione i kultywowane.

OBSZAR:
GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY 5:

ZR()WNOWA?ONY ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA WYKORZYSTANIU
WALOROW NATURALNYCH I WSPOLPRACY MIEDZYSEKTOROWEJ]

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

5.1 Przedsigbiorcy i rolnicy, szczegdlnie dziatajacy w priorytetowych dziedzinach (turystyka i ustugi
towarzyszace, tradycyjna wytworczo$¢ i rolnictwo) majg dobre warunki do rozwoju.

5.2 OgobInodostepna infrastruktura turystyczno-uzdrowiskowa jest dobrze rozwinieta.

5.3 Promocja powiatu jest ukierunkowana i spojna.

OBSZAR:
INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY 6:
ROZWINIETA I ZMODERNIZOWANA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

6.1 Drogi powiatowe sg bezpieczne i w dobrym stanie.

6.2  Administracja publiczna w powiecie wspotpracuje w zintegrowanym systemie teleinformatycznym.
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OBSZAR:
SRODOWISKO PRZYRODNICZE

CEL STRATEGICZNY 7:

ZACHOWANIE éRQDOWISKA PRZYRODNICZEGO POPRZEZ KSZTALTOWANIE
SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ ORAZ
REALIZACIE INWESTYCJI PROEKOLOGICZNYCH

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

7.1 Gospodarka wodno- Sciekowa jest uporzadkowana.

7.2 Gospodarka odpadami jest uporzadkowana.

7.3 Powszechnie stosowane sg przyjazne dla srodowiska i energooszczedne technologie oraz
proekologiczne zrodta energii.

7.4 Mieszkancy i przyjezdni sq $wiadomi ekologicznych warunkow i skutkéw swoich dziatan.

7.5 Dziedzictwo przyrodnicze i krajobraz sg chronione i kultywowane.

OBSZAR:
ZARZADZANIE I WSPOLPRACA NA RZECZ ROZWOJU POWIATU

CEL STRATEGICZNY 8:

LOKALNE SAMORZADY, INSTYTUCIE UZYTECZNOSCI PUBLICZNE] I
MIESZKANCY DZIALAJA W SPOSOB WSPIERAJACY ROZWOJ POWIATU

Cele posrednie (najwazniejsze zagadnienia):

8.1 Samorzady réznych szczebli i spotecznos$é lokalna wspdtpracujq i koordynujg swoje dziatania na
rzecz rozwoju powiatu.

8.2  Spoteczno$¢ powiatu jest aktywna obywatelsko i otwarta na zmiany.

8.3  Administracja lokalna jest dobrze przygotowana do zmieniajacych si¢ wyzwan rozwojowych.
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II1.3. ZADANIA STRATEGICZNE

Zestawienie zadan strategicznych w uktadzie celéw strategicznych i posrednich ujmuje zaréwno
te zadania, ktére samorzad powiatowy powinien podja¢ samodzielnie, jak i te, ktdre powinien
zainicjowa¢ lub podja¢ w porozumieniu z partnerami administracyjnymi, spotecznymi
i gospodarczymi. Liczebnie i wartosciowo wiekszoS¢ z nich dotyczy infrastruktury spotecznej
i drogowej powiatu, ale znaczaca jest grupa zadan — dotychczas rzadziej podejmowanych
— 0 charakterze programowym, koordynacyjnym, czy zarzadczym. Podejmowanie takich bardziej
ztozonych przedsiewzie¢ jest nieuniknionym krokiem na drodze do zintegrowanego zarzadzania
zadaniami publicznymi na terenie powiatu — nie tylko poprzez administracje powiatowq, ale i we
wspOtpracy z administracjg gminna.

Zestawienie zadan strategicznych obejmuje ich ramowy, orientacyjny opis. Uszczegdtowienie
tych zapiséw bedzie nastepowaé sukcesywnie w dokumentach programowych i budzetowych,
w tym Kkolejnych aktualizacjach lokalnego planu rozwoju oraz wieloletniego planu
inwestycyjnego.

W ramach Strategii wskazane sq takze proponowane priorytety — zadania, ktére w trakcie
warsztatéw strategicznych zostaty wskazane przez poszczegdlne grupy robocze jako
najwazniejsze.

Bardziej szczegdtowe informacje nt. zadan strategicznych dotyczace m.in. harmonogramu oraz
szacunkowych kosztéw przedsiewzie¢ — wszedzie tam, gdzie ich okreslenie byto mozliwe
— przedstawione sg w zestawieniu zadan ujetym w Zataczniku do Strategii, co traktowaé nalezy
jako wytyczne do lokalnego planu rozwoju. W przypadku niektérych zadan podanie szczegotow
realizacyjnych nie jest mozliwe na obecnym etapie — dotyczy to szczegdlnie szacunkowych
kosztdw i potencjalnych zrodet finansowania zadan, a takze mozliwego udziatu Srodkow
whasnych w montazu finansowym zadania. Pomocg w ich okreSleniu w przysztosci bedq
informacje zawarte w kolejnym Zafaczniku  do Strategii — zawierajgcym zestawienie
potencjalnych zrédet finansowania.
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II1.3.1. OBSZAR STRATEGICZNY: BEZPIECZENSTWO
I POLITYKA SPOLECZNA



CEL STRATEGICZNY 1: PRORODZINNA POLITYKA SPOLECZNA

Lp.

Cel posredni:

1.1 | Zaplecze polityki spotecznej jest wystarczajace i stabilne (baza materialna, infrastruktura instytucjonalna, kadry).

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Dom Pomocy Spotecznej
Rozbudowa Domu Pomocy Spotecznej
~Smrek” w Zaskalu (kontynuacja)

Zwiekszenie liczby 0sob przebywajacych

w Domu Pomocy Spotecznej, zapewnienie
godziwej opieki i warunkéw zycia osobom
starszym i niepetnosprawnym, zapewnienie im
mozliwosci rehabilitacji oraz dostepu do
kultury i rekreacji

Zwiekszenie liczby miejsc o 46 w stosunku do
istniejacej.

Dokonczenie dobudowanych segmentéw

i Wyposazenie pomieszczen.

Inwestycja kontynuowana, ktérej realizacje
rozpoczeto w 1995 r., planowane zakonczenie
w 2011 r.

Rozbudowa poradni psychologiczno-
pedagogicznej

Poprawienie bazy lokalowej i rozwdéj kadry
poradni $wiadczacej ustugi dla miodziezy
i rodzin

2007-2015

Modernizacja budynku Bursy im.
K.Napierskiego

Modernizacja budynku potozonego przy ul.
Bolestawa Wstydliwego — rozszerzenie bazy
Powiatowego Osrodka interwencji Kryzysowej
Z przeznaczeniem na gabinety pracy
specjalistycznej

2007-2015




Lp.

Cel posredni:

1.2 | Wszystkie rodziny i osoby w trudnej sytuacji maja zapewniong pomoc - Program Pomocy Dziecku i Rodzinie.

Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji
Zorganizowanie interdyscyplinarnego zespotu 2007-2008
wczesnej interwencji
Zawodowe rodziny zastepcze - Zapewnienie opieki dzieciom pozbawionym 2007-2015

mozliwosci wychowania w rodzinie naturalne;j.
Placodwka opiekunczo-wychowawcza (w tym |- Zapewnienie opieki dzieciom pozbawionym 2007-2015
mtodziezowy oSrodek wychowawczy) mozliwosci wychowania w rodzinie naturalnej,

- prowadzenie terapii dla dzieci

z zaburzeniami zachowania

- skrocenie czasu realizacji postanowien

0 umieszczeniu dziecka w POW.
Osrodek interwenciji kryzysowej Udzielanie specjalistycznej pomocy osobom 2006-2015
Specjalistyczny os$rodek wsparcia dla ofiar i rodzinom, znajdujacym sie w sytuacji
przemocy kryzysowej w celu zapobiegania pogtebianiu

sie dysfunkgcji i patologii spotecznych.
Wspdtpraca z NGO (organizacjami - Objecie opiekg 0sob niepetnosprawnych 2007-2015

pozarzadowymi):

a) WTZ (Warsztaty Terapii Zajgciowej)

b) SDS (Srodowiskowy Dom Spoteczny)

) nawigzanie wspotpracy z ogdélnopolskimi
NGO, dziatajgcymi na rzecz pomocy dziecku
i rodzinie

z Rabki i okolic;

- wspieranie rodzin osdb niepetnosprawnych
z obszaru jw.;

- wspieranie ustawowych dziatan Powiatu;

- aktywizacja spotecznosci lokalnej.
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Lp.

Cel posredni:

1.3 | Osoby w trudnej sytuacji zawodowej uzyskuja pomoc w wejsciu na rynek pracy.

Lata 2006 — 2007

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Aktywizacja zawodowa osdb miodych

Umozliwienie osobom mtodym do 25
roku zycia pierwszego lub ponownego
wejscia na rynek pracy w ramach ogdlnie
dostepnych form wsparcia oraz
zatrudnienia z wolnego rynku.
Ograniczenie przechodzenia oséb
miodych do grupy diugotrwale
bezrobotnych poprzez ich skuteczne

i aktywne wigczenie do uczestnictwa
w realizowanych programach rynku
pracy przy wykorzystaniu ustug

i instrumentdw rynku pracy zapisanych
w ustawie, w tym :

- staz

- szkolenie

- podjecie dziatalnosci gospodarczej

- podjecie pracy z wolnego rynku

- posrednictwo pracy

- doradztwo zawodowe

- ustugi EURES.

2006 - 2007

Zapobieganie dtugotrwatemu bezrobociu oraz
wykluczeniu spotecznemu

Umozliwienie osobom dtugotrwale
bezrobotnym oraz wykluczonym
spotecznie skutecznego powrotu na
rynek pracy poprzez zastosowanie
kompleksowego i indywidualnego
wsparcia w celu zminimalizowania

2006 - 2007
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skutkdw wykluczenia spotecznego.
= Wsparcie grupy docelowej w ponownym
wejsciu na rynek pracy przy
wykorzystaniu dostepnych form wsparcia
oraz instrumentdw rynku pracy
zapisanych w ustawie.
= Wzmocnienie dziatan z zakresu
tagodzenia skutkdw bezrobocia
dtugotrwatego wynikajacych z braku
odpowiednich lub niskich kwalifikacji
zawodowych.
Uwzgledniajac w tym zakresie :
- podjecie pracy z wolnego rynku
- szkolenie lub przekwalifikowanie
- prace interwencyjne
- prace spotecznie uzyteczne
- spétdzielnie socjalne
- posrednictwo pracy
- doradztwo zawodowe
Ponadto uwzgledniajac w tym obszarze
aktywizacje zawodowg 0sob
niepetnosprawnych przewiduje sie :
- wzmochienie dziatan aktywizujacych tj.
zatrudnienie, szkolenie i doradztwo.

Efektywne wykorzystanie srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego na
realizacje lokalnych programéw rynku

pracy

Kontynuacja realizacji programéw rynku pracy
w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozwoj Zasobow Ludzkich 2004
— 2006, w zakresie Priorytetu I, Dziatanie 1.2.
i Dziatanie 1.3.
= Zwiekszenie liczby beneficjentow w
stosunku do realizowanych programéw
w roku 2005 — wskaznik : wzrost o0 70%
= Kontynuacja wspotpracy w tym zakresie

2006-2007
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z lokalnymi pracodawcami oraz
instytucjami szkoleniowymi.
= Rozszerzenie oferty szkoleniowej dla
potencjalnych beneficjentdw programéw.
= Zwiekszenie oferty zatrudnieniowej dla
uczestnikdw programow.

Lata 2008 — 2013

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Dopasowanie lokalnych zasobdw pracy do
zmieniajqcych sie wymagan rynku pracy

Podniesienie poziomu zatrudnienia oraz
wzrost potencjatu adaptacyjnego
niezagospodarowanych lokalnych zasobdéw
ludzkich.
= Zwiekszenie mobilnosci zawodowej
i terytorialnej mieszkancéw powiatu.
= Wzmocnienie aktywnego posrednictwa
pracy i doradztwa zawodowego, w tym
ustug EURES poprzez réznorodne
dziatania aktywizujace osoby bezrobotne
oraz zwiekszajace zakres biezacej
wspdtpracy posrednictwa pracy
z lokalnymi pracodawcami.
= Zintensyfikowanie zakresu dziatan
w obszarze promocji ksztatcenia
ustawicznego, szkolenia oraz rozwoju
zawodowego wsrdd osob bezrobotnych
i poszukujacych pracy.
= Wzmocnienie dziatan doradczych dla
0sob bezrobotnych propagujacych rozwdj
przedsiebiorczosci i ekonomii spotecznej.
= Wsparcie 0sob bedacych w okresie
wypowiedzenia tj. : zwolnier grupowych

2008 - 2013
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lub monitorowanych.

Wsparcie aktywnych postaw rynkowych grup
w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Wsparcie 0sdb napotykajacych na
znaczne trudnosci na lokalnym rynku
pracy poprzez zwiekszenie oferty
aktywizujacej i dostosowujacej te osoby
do realnie istniejgcych potrzeb rynku
pracy.

Zwiekszenie szans dla oséb mtodych,
w wieku do 25 roku zycia.
Wzmocnienie aktywnych form oraz ich
dostepnosc dla osob w wieku powyzej
50 roku zycia.

Utatwienie dostepu do rynku pracy
kobietom deklarujgcym cheé powrotu na
rynek pracy.

Aktywizacja zawodowa 0sob dtugotrwale
pozostajgcych bez pracy oraz
wykluczonych poprzez zatrudnienie,
szkolenie lub ekonomie spoteczna.
Wsparcie 0s6b niepetnosprawnych na
rynku pracy z uwzglednieniem ich
mozliwosci do wykonywania pracy oraz
posiadanym stopniem
niepetnosprawnosci.

2008 - 2013
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CEL STRATEGICZNY 2: BEZPIECZNY POWIAT

Lp.

Cel posredni:

2.1 | Mieszkancy i przyjezdni maja zapewnione wszechstronne bezpieczenstwo.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Realizacja Programu ,Bezpieczny Powiat”

1)

2)

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

Cel programu:

Poprawa stanu i poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow.

Stworzenie powiatowego systemu
monitorowania, planowania i koordynacji
dziatan w zakresie bezpieczenstwa

i porzadku publicznego.

Oczekiwane korzysci ,Programu”:

zmniejszenie przestepczosci na terenie
powiatu,

zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
spotecznego,

ograniczenie zjawisk patologii spotecznych
(narkomanii, alkoholizmu, prostytucji itp.),
zmniejszenie przestepczosci nieletnich,
wyksztatcenie w spoteczenstwie odruchow
poszanowania prawa poprzez reakcje na
najprostsze przejawy chuliganstwa i
brutalnosci na ulicy, placu zabaw, klatkach
schodowych, itp. ,

zmiane otoczenia efektywnie poprawiajacq
stan bezpieczenstwa i porzadek publiczny,
nawigzanie statej wspotpracy
instytucjonalnej w zakresie wypracowania

2006-2015
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i wdrazania strategii zapobiegania
przestepczosci.

Segmenty/programy kierunkowe:

1. restrykcyjno-represyjny:

a. ~Pomagajmy sobie”
b. ~Sasiedzkie czuwanie”
C. »Zero tolerancji”

1) Skuteczne zwalczanie przestepczosci
zorganizowanej.

2) Przeciwdziatanie i skuteczne $ciganie
sprawcow ciezkich i brutalnych
przestepstw.

3) Zwalczanie przestepczosci pospolitej.

4) QOgraniczanie przestepczosci nieletnich
i wybrykéw chuliganskich.

5) Poprawa bezpieczenstwa dojazdu
mtodziezy do szkdt.

Funkcjonowanie linii telefonicznej (na bazie
istniejacego telefonu zaufania) umozliwiajacej
anonimowe zgtaszanie informacji o
przestepstwach bez obawy zemsty ze strony
sprawcow przestepstw.

Zblizenie i poznanie ludzi mieszkajacych

w sasiedztwie, zbudowanie atmosfery
wspoOtpracy i zaufania oraz doskonalenie
obiegu informacji o zaistniatych zdarzeniach
i natychmiastowe informowanie Policji lub
Strazy Miejskiej. Znakowanie przedmiotow
wartosciowych.

Podejmowanie dziatan restrykcyjnych wobec
wszystkich sprawcow czynéw naruszajacych
przepisy prawa.

2006-2015
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d. ~Bezpieczny dojazd”
e. ,Dealer”
f. ,Niebieska Karta”

g ,Unikaj Zagrozen”

h. ,Przyjazna Szkota”

Zwiekszenie bezpieczenstwa pasazeréw
w $rodkach komunikacji publicznej i na
przystankach.

Przeciwdziatanie narkomanii w szkole.

Zapobieganie eskalacji przemocy w rodzinie.
Wypracowanie zasad wspotpracy Policji

z podmiotami zajmujacymi sie udzielaniem
pomocy ofiarom przemocy w rodzinie.

Ksztatcenie u dzieci i mtodziezy umiejetnosci
unikania sytuacji stania sie ofiarg
przestepstwa poprzez uczenie prawidtowych,
bezpiecznych zachowan.

Eliminacja przemocy ze szkot.

2. prewencyjno-wychowawczy:

1) ~Nowa Szkota”
2) Wspotpracujemy”
3) ~Mtody las”

1) Zapobieganie powstawaniu zagrozen.
2) Likwidacja skutkdw zagrozen.

Nowa organizacja pracy wychowawczej szkoty
oraz modyfikacja poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego.

Uaktywnienie lokalnej wspotpracy miedzy
stuzbami porzadkowymi, rodzicami,
kierownictwem szkét.

Srodowiskowe osrodki dla dzieci i mtodziezy
organizujace zajecia sportowe, rekreacyjne,
warsztaty artystyczne.

2006-2015
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4) ~Sportowe imprezy integracyjne —
Wspotpraca z radami miejskimi i radami
gminnymi”

Imprezy sportowe skierowane do mtodych
ludzi

5) »Parki rodzinne” Integracja rodzin poprzez stworzenie
warunkéw do wspdinego spedzania wolnego
czasu (rekreacja, sport, zabawa).

6) »Niebieska Karta” Zapobieganie eskalacji przemocy w rodzinie.

7) »Gietda Pracy”. Ograniczanie bezrobocia na terenie miast
i gmin poprzez umozliwienie jak najwiekszej
grupie 0sob podjecia pracy.

3. komunikacyjny: 1) Poprawa bezpieczenstwa pieszych. 2006-2015
2) Poprawa bezpieczenstwa w ruchu

kotowym.

a. ~Bezpieczne dojscie do szkoty” Zwiekszenie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy
w rejonach szkét.

b. .Bezpieczne ferie” Umozliwienie spokojnego i bezpiecznego
przebiegu zimowej przerwy w nauce.

C. ~Tydzien bezpieczenstwa pieszych” Zapewnienie bezpieczenstwa pieszych

poruszajacych sie po drogach oraz
propagowanie bezpieczenstwa w ruchu
drogowym.
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~Bezpieczne lato”

,Radar”

.Bezpieczny weekend”

~Koegzystencja”

,Pomiar”

JTrzezwosc” i, Tydzien trzezwosci”.

Zapewnienie bezpiecznego wypoczynku
letniego dzieci i mtodziezy.

Ograniczenie ilosci zdarzen drogowych,
w ktdérych gtdwnymi przyczynami byta
nadmierna predko$¢ oraz nie ustgpienie

pierwszenstwa przejazdu na skrzyzowaniach.

Poprawa warunkow bezpieczenstwa wsrdd
kierujacych i pieszych w czasie powrotéw
z weekendow.

Zapewnienie bezpieczenstwa pieszych
poruszajacych sie po drogach oraz
propagowanie bezpieczenstwa w ruchu
drogowym.

Eliminowanie z ruchu drogowego
nietrzezwych kierowcow.

Ograniczenie liczby nietrzezwych kierowcoéw
poprzez wzmozone dziatania kontrolne
ukierunkowane na ujawnianie i eliminowanie
z Ruchu nietrzezwych uzytkownikdw drdg.

porzadkowy:

. ,Rozbita szyba”

. ,Czyste miasta i gminy”

1) Utrzymanie porzadku w powiecie.
2) Zapewnienie przestrzegania norm
prawnych.

Szybka reakcja na powstate zniszczenia,
dewastacje itp.

Utrzymanie czystosci i porzadku w na

2006-2015
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prywatnych posesjach, w miastach, gminach

powiatu.
c. ,Czyste place zabaw i piaskownice” Poprawa stanu czystosci placéw zabaw.
d. ,Bezpieczne lokale”. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa lokali

gastronomicznych, rozrywkowych oraz hoteli.

5. zagrozen kryzysowych 1) Usprawnianie reakcji na zagrozenia 2006-2015
pochodzenia naturalnego oraz zwigzane
z rozwojem cywilizacyjnym i dziatalnoscig
cztowieka

6. promocyjno-informacyjny 1) Uzyskanie akceptacji i poparcia 2006-2015
spotfeczenstwa powiatu.

2) Stworzenie sprawnego systemu przeptywu
informacji miedzy poszczegdlnymi
organami wykonawczymi ,,Programu BP”
a mieszkancami powiatu.

3) Pozyskiwanie wspotpracownikéw do
realizacji ,,Programu”.




CEL STRATEGICZNY 3 : BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE MIESZKANCOW

Lp.

Cel posredni:

3.1 | Mieszkancy objeci sa skuteczna profilaktyka i promocja zdrowia.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Realizacja programéw z zakresu profilaktyki i
promocji zdrowia w powiecie.

Usprawnienie wczesnej diagnostyki

i zwiekszenie efektywnosci leczenia
nowotwordw ztosliwych, zwlaszcza raka sutka
i szyjki macicy:

-realizacja programu badan przesiewowych

z wykorzystaniem mammografii,

- realizacja programu edukacyjno-
diagnostycznego wczesnego wykrywania raka
piersi ,samobadanie piersi”,
-przeprowadzanie badan cytologicznych*,
-realizacja programu profilaktyki chordb
ukfadu krazenia.

2007-2015

Rozszerzenie profilaktyki wsrdd dzieci i
miodziezy

Zorganizowanie programu promocji zdrowia
w szkotach, w tym:

- program profilaktyki préchnicy zebdw,

- monitoring prawidtowego rozwoju
fizycznego dzieci i mtodziezy i profilaktyka
wad postawy.

2007-2015
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Lp.

Cel posredni:

3.2 | Mieszkancy maja zapewniong opieke medyczng na dobrym poziomie.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Zapewnienie optymalnej dostepnosci do ustug
zdrowotnych.

Zwiekszanie dostepnosci do ambulatoryjnej
specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz jej
usprawnianie:

-zmniejszenie czasu oczekiwania na porade —
monitoring,

-usprawnianie organizacji pracy
specjalistycznej opieki zdrowotnej poprzez
m.in. upowszechnienie telefonicznej
rejestracji oraz rejestracji na okreslong
godzine,

-monitorowanie i stata analiza potrzeb
zdrowotnych populacji powiatu,

-badanie poziomu satysfakcji pacjentow

2006- 2015

Zwiekszanie sprawnosci i skutecznosci
pomocy w sytuacjach nagtego zagrozenia
zdrowia lub zycia

Zmniejszenie czasu dotarcia zespotow
ratownictwa medycznego do szpitala,
-zapewnienie optymalnej liczby zespotow
ratownictwa medycznego na obszarze
powiatu,

-rozlokowanie zespotdw na obszarze powiatu,
Organizacja szkolen z zakresu pierwszej
pomocy przedlekarskiej i ocena poziomu
znajomosci zasad pierwszej pomocy*,

- sukcesywna wymiana zespotéw ratownictwa
medycznego (karetki),

- modernizacja i usprawnienie Centrum
Powiadamiania Ratunkowego w Nowym
Targu.

2006-2015

Modernizacja budynku gtéwnego szpitala w

Poprawa dostepnosci ustug medycznych

2006 - 2008
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Rabce-Zdroju

i wzrost standardu obstugi medycznej,
likwidacja barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych.

Dobudowa dzwigu szpitalnego zewnetrznego
z wiatrotapem, zabudowa tarasu dla potrzeb
izby przyje¢, budowa rampy podjazdowej dla
karetki pogotowia ratunkowego, przebudowa
schoddw zewnetrznych z dostosowaniem dla
0s0b niepetnosprawnych.

Kontynuacja budowy Szpitala im. Jana Pawta
IT w Nowym Targu /

Sprawny i przyjazny pacjentowi system
ochrony zdrowia

Podniesienie referencyjnosci szpitala i wzrost
standardu obstugi medycznej oraz lepsza
dostepnos¢ ustug medycznych:

- poprawa bazy diagnostycznej i profilaktyki
schorzen uktadu krazenia,

- dokonczenie pomieszczen oddziatéow
szpitalnych w wybudowanych pawilonach i ich
wyposazenie,

- uzupetnienie wyposazenia oddanych
oddziatéw i jednostek szpitalnych,

- budowa basenu rehabilitacyjnego,
rezerwowego zbiornika wody,

- zagospodarowanie terenu wokot szpitala
(ogrodzenie, oSwietlenie, zielen).

Docelowa zdolno$¢ ustugowa szpitala - 541
tozek.

Inwestycja kontynuowana, ktorej realizacje
rozpoczeto w 1979 r., planowane zakonczenie
w 2010 .

* Populacja objeta projektem dziatania bedzie uzalezniona od przyznanych srodkéw finansowych w budzecie Powiatu i ewentualnej partycypacji innych

podmiotow.
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II1.3.2. OBSZAR STRATEGICZNY: EDUKACJA I KULTURA



CEL STRATEGICZNY 4: WYROWNANIE SZANS EDUKACYINYCH W STOSUNKU DO INNYCH REGIONOW I PANSTW, Z
ZACHOWANIEM DZIEDZICTWA KULTUROWEGO REGIONU.

Lp. Cel posredni:

4.1 | Baza kulturalno-o$wiatowa jest w dobrym stanie.

Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji

Poprawa bazy Teatru Lalek RABCIO. Teatr Lalek Rabcio jest jednostka organizacyjnq 2007-2015
Powiatu Nowotarskiego, ktéra nie ma wiasnej
siedziby i dziata w sali dzierzawionej. Celem
bezposrednim jest:

- stworzenie mozliwosci korzystania z
profesjonalnej infrastruktury teatralnej
mieszkancom powiatu.

Poprawa bazy Osrodka Pracy Pozaszkolnej 2008-2015
w Rabce-Zdroju.

Termomodernizacja obiektow oSwiatowych Zadanie sktadajace sie z:

i kultury Powiatu Nowotarskiego 1. Termomodernizacja i remont kapitalny
budynku Mtodziezowego Domu Kultury
w Nowym Targu

2. Termomodernizacja budynkdéw Zespotu Szkot
Technicznych im. Stanistawa Staszica w
Nowym Targu 2006 - 2013

3. Termomodernizacja budynku Zespotu Szkot w
Rabce-Zdroju

4. Termomodernizacja budynku Zespotu Szkét
im. Bohateréw Westerplatte w Jabtonce —
budynek szkoty oraz budynek internatu

5. Termomodernizacja budynku Zespotu Szkot
Nr 1 im. Wk Orkana w Nowym Targu




6. Termomodernizacja budynkéw Zespotu Szkot
Nr 3 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Nowym
Targu — dokonczenie inwestycji

Cel bezposredni:

- obnizenie strat ciepta, w wyniku ktérego nastgpi

zmniejszenie zapotrzebowania na energie

dostarczang do budynkdéw szkot

i placdwek na potrzeby ogrzewania.

Oczekiwany efekt:

- poprawa warunkow nauki

- obnizenie kosztdw eksploatacji budynkdw.

Budowa budynku gospodarczo-dydaktycznego
w Zespole Szkét Rolniczych im. A. Suskiego w
Nowym Targu

Stworzenie warunkow umozliwiajacych
przeniesienie gospodarstwa rolniczego ze starego
obiektu ZSR i poprawa bazy dydaktycznej w
zakresie praktycznej nauki zawodu. Powstanie
pracowni dydaktycznych do prowadzenia zajec i
praktyk (sala dydaktyczna, zaplecze, boksy dla
zwierzat, magazyn na pasze).

2006 - 2008

Utworzenie i prowadzenie Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Zespole Szkdt
Technicznych im. ST. Staszica w Nowym
Targu

Baza dydaktyczna pracowni - wyposazenie
pracowni w narzedzia, maszyny, urzadzenia;
zapewnienie materiatéw eksploatacyjnych.

Budowa sali gimnastycznej z czescig
dydaktyczng w I Liceum Ogolnoksztatcgcym
im. E. Romera w Rabce-Zdroju

Zwiekszenie szans ogdlnorozwojowych dla
mtodziezy, stworzenie warunkéw do
prawidtowego rozwoju fizycznego,
zagospodarowanie przez sport czasu wolnego,
poprawa jakosci i komfortu ksztatcenia.
Powstanie sala gimnastyczna oraz 4 sale do
¢wiczen, pracownia chemiczna i biologiczna.

Inwestycja kontynuowana, ktorej
realizacje rozpoczeto w 2001 r.,
planowane zakonczenie 2008

Budowa sali gimnastycznej w Zespole Szkét
Ekonomicznych w Nowym Targu

Zwiekszenie szans ogdlnorozwojowych dla
mtodziezy, stworzenie warunkéw do
prawidtowego rozwoju fizycznego,
zagospodarowanie przez sport czasu wolnego,
poprawa jakosci i komfortu ksztatcenia.

2007
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Powstanie sala gimnastyczna.

Rozbudowa sali gimnastycznej i zaplecza
sportowego w Zespole Szkot Technicznych im.
St. Staszica w Nowym Targu

Zwiekszenie szans ogdlnorozwojowych dla
mtodziezy, stworzenie warunkéw do
prawidtowego rozwoju fizycznego,
zagospodarowanie przez sport czasu wolnego,
poprawa jakosci i komfortu ksztatcenia.
Powstanie petnowymiarowa sala gimnastyczna,
ogrodzony teren otwarty oraz kort tenisowy.

Rozbudowa Zespotu Szkdt Zawodowych
w Kroscienku n/Dunajcem — dokonczenie
inwestycji

Zapewnienie uczniom odpowiednich warunkdéw
do zdobywania wyksztatcenia

i przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej
mitodziezy z obszaréw o mniejszym potencjale
rozwojowym. Uzyskanie 9 pomieszczen do nauki,
pracowni specjalistycznych, biblioteki

z czytelnia, zaplecza gastronomicznego

W postaci restauracji na 60 miejsc i kawiarni na
20 miejsc.

Inwestycja kontynuowana, ktorej
realizacje rozpoczeto w 1996 r.,

planowane zakonczenie w 2006 r.

Modernizacja budynku i estetyzacja otoczenia
Zespotu Szkdt Ogolnoksztatcacych LO im. S.
Goszczynskiego w Nowym Targu —
dokonczenie inwestycji

Poprawa warunkow ksztatcenia, obnizenie strat
ciepta, w wyniku ktérego nastgpi zmniejszenie
zapotrzebowania na energie dostarczang do
budynku szkoty na potrzeby ogrzewania.
Przebudowa chodnika i placu przed budynkiem
szkoty, ogrodzenia, wymiana stolarki okiennej.

Inwestycja kontynuowana, ktorej
realizacje rozpoczeto w 2003 r.,

planowane zakonczenie w 2008 r.

Budowa sali gimnastycznej w Zespole Szkot
im. S. Zeromskiego w Kroscienku n/Dunajcem
— dokonczenie inwestycji

Zwiekszenie szans ogdlnorozwojowych dla
mtodziezy, stworzenie warunkéw do
prawidtowego rozwoju fizycznego,
zagospodarowanie przez sport czasu wolnego,
poprawa jakosci i komfortu ksztatcenia
Powstanie sali gimnastycznej z zapleczem
sanitarnym.

Inwestycja kontynuowana, ktorej
realizacje rozpoczeto w 2001 r.,

planowane zakonczenie w 2007 r.

Budowa lub modernizacja bazy sportowej
szkot

1. Budowa boisk przyszkolnych
Oczekiwany efekt dtugoterminowy:

- poprawa ztej kondycji fizycznej dzieci

i mtodziezy.

Do 2015
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Lp. Cel posredni:
4.2 Szkolnictwo jest dostosowane do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy
Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji

Pracownie komputerowe i biblioteki Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej kazda Do 2010

multimedialne oraz ich modernizacja szkota ma 2 nowoczesne pracownie
komputerowe i biblioteke multimedialna. Do 2014
Wymiana sprzetu tych pracowni $rednio co 4
lata. Oczekiwany efekt:
- doskonalenie i unowoczesnienie systemu
ksztatcenia.
- kazda szkota ma petny zestaw
multimedialny.

Zmiana sieci szkot i placowek. Likwidacja i taczenie szkot i placowek 2007-2008

wynikajgce z nizu demograficznego.
Tworzenie nowych kierunkéw wynikajacych

z potrzeb rynku pracy. Oczekiwany efekt:

- kazdy absolwent gimnazjum bedzie mdgt sie
ksztatci¢ z zgodnie ze swymi potrzebami.
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Lp.

Cel posredni:

4.3 | Miodziez ma twérczo zagospodarowany czas wolny.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Zapobieganie patologiom wsréd mtodziezy

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych
dostosowanych do potrzeb i zainteresowan
uczniow w kazdej szkole. Utworzenie w kazdej
szkole stanowiska pedagoga szkolnego.
Oczekiwany efekt:

Stworzenie uczniom szerszej oferty do
realizacji swoich zainteresowan a takze
zagospodarowanie czasu wolnego.

Do 2010

Do 2009

Rozwoj zainteresowan w dziedzinie sportu i
kultury fizycznej

Poszerzenie oferty szkodt i placéwek
wychowania pozaszkolnego (jak: MDK, OPP,
MOS). Oczekiwany efekt:

- kreowanie wtasciwych postaw dzieci

i mtodziezy,

- whasciwe wykorzystanie i zagospodarowanie
czasu wolnego.

2007-2015

48



Lp.

Cel posredni:

4.4 Dziedzictwo kulturowe jest chronione i kultywowane.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Ochrona dziedzictwa kulturowego Muzeum
im. Wt. Orkana w Rabce Zdroju — kosciot Sw.
Marii Magdaleny

Renowacja poszycia dachowego zabytkowego
drewnianego koscidtka Sw. Marii Magdaleny
w Rabce — Zdréj, w ktédrym Muzeum prowadzi
dziatalno$¢, jak rowniez muru otaczajacego
koscidtek. Celem bezposrednim jest ratowanie
i ochrona dziedzictwa kulturowego Podhala,
jak réwniez stworzenie optymalnych
warunkow dziatania dla Muzeum im. Wh.
Orkana w Rabce — Zdroju.

Efektem rzeczowym bedzie nowe pokrycie
dachowe koscidtka i odrestaurowany mur
wokot kosciotka co zwiekszy atrakcyjnosé
Muzeum i przyczyni sie do wiekszego
zainteresowania wsrdd turystow.

2007-2015

Realizacja Powiatowego Programu Ochrony
Dziedzictwa Kulturowego

Realizacja obowigzkowego programu
lokalnego, zgodnie z ustawg o ochronie
zabytkow, w sposéb mozliwie zintegrowany —
skoordynowany z programami gminnymi.

2008-2015

Teatr Lalek RABCIO — promocja edukacji
kulturalnej spoteczenstwa.

Cel bezposredni:

- promocja twérczosci Teatru w catym
regionie potudniowej Polski,

- promocja pozytywnych postaw,

- udostepnienie twoérczosci Teatru szerokiej
publicznosci.

Efektem rzeczowym bedzie zakup autokaru
przystosowanego do dziatalnosci Teatru.

2007 - 2009
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II1.3.3. OBSZAR STRATEGICZNY: GOSPODARKA






CEL STRATEGICZNY 5 : ZR(')WNOWA,20NY ROZWO3 GOSPODARCZY OPARTY
NA WYKORZYSTANIU WALOROW NATURALNYCH I WSPOLPRACY

MIEDZYSEKTOROWE)]

Lp.

Cel posredni:

5.1 | Przedsiebiorcy i rolnicy, szczegoélnie dziatajacy w priorytetowych dziedzinach (turystyka i

ustugi towarzyszace, tradycyjna wytworczos¢ i rolnictwo itp.) maja dobre warunki do rozwoju.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Zbudowanie bazy danych o
mozliwosciach inwestowania w
priorytetowych dziedzinach
rozwoju

Zebranie informacji, biezaca
aktualizacja

i upowszechnianie (w tym na
stronie internetowej Powiatu)
danych na temat mozliwosci dla
inwestorow zewnetrznych

i lokalnych. Powiat w roli
inicjatora, partnera

i koordynatora wspotpracy
gmin.

2007-2015

Opracowanie i realizacja

Opracowanie, przy wspotpracy

2007 — opracowanie

programu przeksztatcen zainteresowanych gmin, programu
gospodarstw i rozwoju kompleksowego programu 2007-2015 realizacja
rolnictwa gorskiego na terenie :rozwoju rolnictwa w warunkach programu
powiatu gorskich, z wykorzystaniem

mozliwosci europejskiej

wspolnej polityki rolne;j.

Powiat w roli inicjatora,

partnera

i koordynatora wspodtpracy

gmin.
Uruchomienie i realizacja Wsparcie réznicowania oferty i 2007-2015

programu doradczo-
szkoleniowego dla matych i
Srednich przedsiebiorstw

rozwoju nowych produktow i
ustug przez lokalne
przedsiebiorstwa.




Lp.

Cel posredni:

5.2 | Ogdlnodostepna infrastruktura turystyczno-uzdrowiskowa jest dobrze rozwinieta.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Opracowanie i realizacja
programu wspomagdania
rozwoju obszaréw stabo
rozwinietych — w tym pasmo
Lubania, Pogdrze Gubatowskie,
obszary Orawy i Spisza.
Program zagospodarowania
turystycznego gory Luban

Opracowanie, przy wspotpracy
zainteresowanych gmin,
kompleksowego programu
rozwoju turystyki na obszarach
stabiej rozwinietych. Powiat w
roli inicjatora, partnera i

koordynatora wspdtpracy gmin.

2007 — opracowanie
programu
2007-2015 realizacja
programu

Zorganizowanie sieci $ciezek

Wypracowanie koncepcji,

2007 — opracowanie

rowerowych na terenie catego :wytyczenie tras programu
powiatu, wraz z towarzyszacg i budowa odcinkéw Sciezek 2007-2015 realizacja
infrastrukturg — np. ,Szlak rowerowych, ktére utworzg programu
dookofa Tatr”. system dla turystyki

rowerowej obejmujacy teren

catego powiatu. Powiat

w roli inicjatora, partnera i

koordynatora wspotpracy gmin.

Studium historyczno -

przyrodniczo -kulturowe Sciezki

rowerowe ,Szlak dookota Tatr”

od granicy Sromowce Nizne do

granicy

w Chochotowie, opracowane

przez gmine Czarny Dunajec.
Wspieranie dziatan majacych 2007 - 2015
na celu budowe linii kolejki
turystycznej Szczawnica -
Piwniczna
Wspieranie dziatan majacych 2007 - 2015

na celu wykorzystanie
turystyczne wod geotermalnych
na trasie powiatu
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Lp. Cel posredni:
5.3 | Promocja powiatu jest ukierunkowana i spéjna.
Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji
Projekt: ,Polsko- Stowackie Targi Produktdw i Organizacja targéw produktéw regionalnych 2006
Regionalnych i Tradycyjnych w Nowym i tradycyjnych w Nowym Targu i opracowanie
Targu” materiatow promocyjnych, prezentacja
catosciowej oferty pogranicza na dniu
targowym w Krakowie. Efekty rzeczowe:
3 dni targowe, film promocyjny.
Projekt: ,Akcja promocyjna produktow Zorganizowana akcja promocyjna podmiotow 2007- 2008
turystycznych pogranicza polsko- turystyki transgranicznego obszaru
stowackiego” obejmujacego powiat nowotarski, Spisz
i Orawe na Stowacji — w tym: aktualizacja
bazy produktéw turystycznych pogranicza,
wskazanie potencjalnych obszaréw do
tworzenia nowych markowych produktow
turystycznych, publikacja materiatow
promocyjnych, udziat w targach
turystycznych. Efekty rzeczowe: opracowanie
pt. ,Plan promocji pogranicza PL- SK”,
materiaty promocyjne, udziat w 4 imprezach
targowych.
Projekt: ,,Regionalne wyroby pogranicza- Organizacja cyklicznych imprez targowych 2007- 2013

lokomotywa rozwoju MSP”

w Nowym Targu potaczonych z dziataniami
promocyjnymi. Cel: zbudowanie trwatej
struktury pozwalajacej wytworcom produktéw
regionalnych i tradycyjnych na poszerzanie
kontaktéw handlowych i promocji
przedsiebiorstw oraz oferowanego produktu.
Efekty rzeczowe: 2 dni targowe kazdego roku
w Nowym Targu.




II1.3.4. OBSZAR STRATEGICZNY: INFRASTRUKTURA



CEL STRATEGICZNY 6: ROZWINIETA I ZMODERNIZOWANA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

Lp. Cel posredni:

6.1 | Drogi powiatowe sa bezpieczne i w dobrym stanie.

Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji

W sktad projektu wchodza nastepujace drogi:

1. AB - Przebudowa drogi powiatowej nr K1642
Gron - Trybsz — Niedzica

2. AE - Przebudowa drogi powiatowej nr K1639
Debno — Niedzica — Granica Panstwa

3. AJ — Przebudowa drogi powiatowej nr K1637
Harklowa — Tylmanowa oraz regulacja potoku

Ochotnica
4. AL — Przebudowa drogi powiatowej nr K1638
, Janosikowy Szlak” — modernizacja ukfadu Krosnica — Sromowce
drogowego szansg aktywizacji turystycznej 5. AM1 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1636 2006-2013
obszaru Pienin — ul. Szlachtowska w Szczawnicy

6. AM2 — Przebudowa wiaczenia drogi powiatowej
nr K1636 Kroscienko — Szczawnica do drogi
wojewddzkiej nr 969 wraz z przebudowg mostu

Cel bezposredni:

Poprawa stanu technicznego drég powiatowych

oraz dostosowanie parametréw drdg i obiektéw

mostowych do wymagan obowigzujacych
przepisow.

Modernizacja uktadu drogowego szansq W sktad projektu wchodza nastepujace drogi: 2006 — 2013
aktywizacji turystycznej i gospodarczej Powiatuil. AA - Przebudowa drogi powiatowej nr K1646
Nowotarskiego Skrzypne — Szaflary - Ostrowsko




2. AD3 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1659
Maruszyna — Ludzmierz — Czarny Dunajec

3. AH2 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1652
Ciche — Dzianisz

4. AH3 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1664
Harkabuz — Piekielnik

5. AO - Przebudowa drogi powiatowej nr K1671 -
ul. Kowaniec w Nowym Targu, drogi nr K1672 -
ul. Kosciuszki w Nowym Targu oraz drogi nr
K1671 - ul. Sw. Anny

6. AP - Przebudowa drogi powiatowej nr K1668 —
Rabka (ul Sadecka - Rynek — Kilinskiego)

7. AS - Przebudowa drogi powiatowej nr K1662
Raba Wyzna — Klikuszowa

8. AT - Przebudowa drogi powiatowej nr K1668
Skawa — Naprawa

9. AWI1 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1674
Jabtonka - Lipnica Wielka - Granica Panstwa

10. AW2 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1676
Lipnica Wielka — Przywaréwka

11. AX1 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1677
Zubrzyca Gdérna - Sidzina — Bystra — tetownia

12. Urzadzenia bezpieczenstwa ruchu

Cel bezposredni:

Poprawa stanu technicznego drég powiatowych

oraz dostosowanie parametrow drdg i obiektéw

mostowych do wymagan obowigzujacych

przepisow.

2006 - 2015

AC - Przebudowa drogi powiatowej nr K1642
Gron - Trybsz - Niedzica

Poprawa stanu technicznego drég powiatowych
oraz dostosowanie parametréw drog i obiektdw
mostowych do wymagan obowigzujacych przepisoéw

2010 - 2013

AD1 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1644
topuszna - Dursztyn

Poprawa stanu technicznego drég powiatowych
oraz dostosowanie parametrow drog do wymagan

obowiazujacych przepiséw

2006 - 2007

58



AF - Przebudowa drogi powiatowej nr K1678 Poprawa stanu technicznego drég powiatowych

. ; oraz dostosowanie parametrow drdg i obiektéw 2010 - 2013
Raba Wyzna - Podwilk . L .
mostowych do wymagan obowigzujacych przepisow
AG - Przebudowa drogi powiatowej nr K1654 :Poprawa stanu technicznego drdg powiatowych 2007 — 2013
Zab — Ratutéw — Ciche — Chochotéw oraz dostosowanie parametréw drdg i obiektow 2006 - 2013

oraz drogi nr K1651 Czarny Dunajec - Poronin imostowych do wymagan obowiazujacych przepisow

Poprawa stanu technicznego drég powiatowych
oraz dostosowanie parametrow drdg i obiektéw 2004 - 2006
mostowych do wymagan obowigzujacych przepisoéw

AH1 - Przebudowa drogi powiatowej nr K1663
Diugopole - Pienigzkowice - Piekielnik

I - Przebudowa mostu na pot. Cichy 2006 - 2008

(]
S g = w Mietustwie — droga nr K1651
g 5 % z & 2 IT - Przebudowa mostu na pot. Lubanski
5E3g o 23 w Ochotnicy Dolnej — droga nr K1637 2006 - 2008
EZ3E =5 oraz potoku Kapfany
5 g2, ) ITI - Przebudowa mostu na pot. Czarna Géra 2007 - 2010
o = g o N w Trybszu — droga nr K1642
ce g 'E vo ¥ IV - Przebudowa mostu na pot. Pasieka w 2007 - 2010
g2 g-g N 2 g Trybszu — droga nr K1642
g28 9 g ¢ V - Przebudowa mostu na pot. Bn. 2007 - 2010
é %\; < > 3 w Spytkowicach — droga nr K1669
<cE3Z2s VI - Przebudowa mostu na pot. Skawa 2007 - 3010
8=¢%825= w Spytkowicach — droga nr K1669
o




VII - Przebudowa mostu na pot. Czarny

g -
5055
$ET 3 2007 - 2010
S sa Dunajec w Dtugopolu — droga nr K1663
528N
>m3 2
Sgg¢g
£ r':“ > 8 VIII - Przebudowa mostu na pot. Piekielnik
O > 9 - . _
I §.§ § ko) w Diugopolu — droga nr K1663 2007 - 2010
ENE33 IX - Przebudowa mostu na pot. Bn w
S2asy : 2007 - 2010
g z e ‘% = Podsarniu — droga nr K1678
Sx 35 X - Przebudowa mostu na pot. Lepietnica
© O > -
g 2 5 S w Trutym — droga nr K1660 2007 - 2010
2 2 % ) XI - Przebudowa mostu na pot. Rogoznik 2007 - 2010
S88% w Rogozniku - droga nr K1659
25 E2 XII - Przebudowa mostu na pot. Biatka )
S8 8 w Nowej Biatej — droga nr K1644 2007 - 2010
O O B . .
as 2 XIII - Przebudowa mostu na pot. Biaty Dunajec )
- 2 %’ % w Szaflarach — droga nr K1646 2007 - 2010
< £3 XIV - Przebudowa mostu na pot. Czarny 5007 - 2010
= Dunajec w Krauszowie — droga nr K1659
JA;(I;C;nPk;zc?bLtinr?ivcv: I\C,Ilgigl powiatowej nr K1657 Poprawa stanu technicznego drdg 2007 - 2013
P - o powiatowych oraz dostosowanie parametrow
AY -_Remont kapltglny obiektéw mostowych w drég i obiektéw mostowych do wymaga 2007 - 2013
stanie przedawar_yjnym . obowigzujacych przepiséw
AZ -_Remont.kapltalny przepustow bedacych w 2007 - 2013
stanie awaryjnym
BB - Przebudowa drogi powiatowej nr K1673 )
ul. Waksmundzka w Nowym Targu 2006 - 2008
BC - Przebudowa drogi powiatowej nr K1667 2006 - 2013

Rabka - Ponice ul. Podhalanska
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BE - Przebudowa drogi powiatowej nr K1665

Skawa — Spytkowice — Raba Wyzna 2007 - 2012
BF - Przebudowa drogi powiatowej nr K1658 )
Szaflary - Ludzmierz 2007 - 2010
Regulacja stanu prawnego Uregulowanie stanu prawnego dziatek zajetych 2006 - 2015
pod pas drogowy
Przebudowa drogi powiatowej nr K1640 Poprawa stanu technicznego drog
Niedzica — Kacwin powiatowych oraz dostosowanie parametrow 2010 - 2015
drog do wymagan obowigzujacych przepisow
Przebudowa drogi powiatowej nr K1641 Poprawa stanu technicznego drog
tapsze Wyzne — Jurgéw powiatowych oraz dostosowanie parametrow 2010 — 2015
drég
Przebudowa drogi powiatowej nr K1643 Poprawa stanu technicznego drdg 2010 2015
Krempachy — Frydman powiatowych oraz dostosowanie parametrow
drog
Przebudowa drogi powiatowej nr K1645 Popr_awa stahnu tech(;ncznego dr_o 9 . 2010 - 2015
Nowa Biata — Biatka Tatrzanska goywatowyc oraz dostosowanie parametrow
rog
Przebudowa drogi powiatowej nr K1647 Popr_awa stahnu technicznego dr_o 9 . 2010 — 2015
Gronkéw — Bukowina Tatrzanska goywatowyc oraz dostosowanie parametrow
rog
Przebudowa drogi powiatowej nr K1653 Poprawa stahnu techdnlcznego dr_o g , 2010 - 2015
Szaflary - Zab poywatowyc oraz dostosowanie parametrow
drog
Przebudowa drogi powiatowej nr K1655 Popr_awa stahnu tech(;ncznego dr_o 9 . 2010 - 2015
Rogoznik - Ciche poywatowyc oraz dostosowanie parametrow
drog
Przebudowa drogi powiatowej nr K1660 Poprawa stanu technicznego drog 2010 — 2015

LudZmierz - Pyzéwka

powiatowych oraz dostosowanie parametréw
drog
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Przebudowa drogi powiatowej nr K1661
Trute - Klikuszowa - Obidowa

Przebudowa drogi powiatowej nr K1666
Ponice - Rdzawka

Przebudowa drogi powiatowej nr K1669
Jordandw - Spytkowice

Przebudowa drogi powiatowej nr K1670
Lasek — Stacja PKP

Przebudowa drogi powiatowej nr K1679
Wygon - Niedzica

Poprawa stanu technicznego drog
powiatowych oraz dostosowanie parametréw
drog

Poprawa stanu technicznego drog
powiatowych oraz dostosowanie parametrow
drog

Poprawa stanu technicznego drdg
powiatowych oraz dostosowanie parametréw
drog

Poprawa stanu technicznego drog
powiatowych oraz dostosowanie parametréw
drog

Poprawa stanu technicznego drog
powiatowych oraz dostosowanie parametrow
drog

2010 - 2015
2010 - 2015
2010 - 2015
2010 - 2015
2010 - 2015
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Lp.

Cel posredni:

6.2 | Administracja publiczna w powiecie wspotpracuje w zintegrowanym systemie teleinformatycznym.

Nazwa zadania

opis

Harmonogram realizacjl

Wypracowanie koncepcji i realizacja programu
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w
powiecie howotarskim.

Opracowanie, przy wspotpracy
zainteresowanych gmin, kompleksowego
programu rozwoju e-administracji

i powszechnego wykorzystania internetu

w powiecie nowotarskim. Powiat w roli
inicjatora, partnera i koordynatora wspétpracy
gmin.

2007 — wypracowanie koncepcji
2008-2015 — realizacja programu
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II1.3.5. OBSZAR STRATEGICZNY: SRODOWISKO
PRZYRODNICZE



CEL STRATEGICZNY 7: ZACHOWANIE $RODOWISKA PRZYRODNICZEGO POPRZEZ KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI
EKOLOGICZNEJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ ORAZ REALIZACIE INWESTYCJI PROEKOLOGICZNYCH

Lp.

Cel posredni:

7.1 | Gospodarka wodno- sciekowa jest uporzadkowana.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Dziatanie na rzecz skanalizowania obszaru
powiatu oraz modernizacji oczyszczalni
Sciekdw w celu umozliwienia oczyszczania
Sciekow przemystowych.

Inwestycje proekologiczne, w celu uzyskania
i utrzymania wysokiej klasy czystosci wod
powierzchniowych. Powiat w roli inicjatora,
wspierajacego, partnera lub koordynatora
dziatan i wspOtpracy gmin.

2008 - 2015

Lp.

Cel posredni:

7.2 | Gospodarka odpadami jest uporzadkowana.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Dziatanie na rzecz powszechnego sortowania i
odzyskiwania odpadoéw.

Inwestycje i dziatania proekologiczne, w celu
uzyskania i utrzymania wysokiego wskaznika
sortowania i odzysku odpaddéw. Powiat w roli
inicjatora, wspierajacego, partnera lub
koordynatora dziatan i wspotpracy gmin.

2008 - 2015




Lp.

Cel posredni:

7.3 | Powszechnie stosowane s3 przyjazne dla Srodowiska i energooszczedne technologie oraz proekologiczne zrédta energii.

Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji

Dziatanie na rzecz zmniejszenia niskiej emisji i Inwestycje, promocja wtasciwych zachowan 2008 — 2015
na obszarze catego powiatu, w tym i dziatania proekologiczne, w celu 2007 — opracowanie powiatowego planu
wprowadzenie planu dziatan na rzecz zminimalizowania niskiej emisji z réznych dziatan
zminimalizowania niskiej emisji w sferach zrodet - w tym wypracowanie i wprowadzenie
oddziatywania Powiatu. wiasnego planu dziatah w obrebie jednostek

i aktywnosci Powiatu.

Z uwzglednieniem promocji wykorzystania

proekologicznych $rodkéw transportu

i zachowan komunikacyjnych — jak np. rozwdj

transportu zbiorowego i sieci $ciezek

rowerowych.

Powiat w roli inicjatora, wspierajacego,

partnera lub koordynatora dziatan

i wspOtpracy gmin.
Dziatanie na rzecz uwzgledniania w Promocja zagadnienia, dziatania informacyjne 2008 — 2015

planowaniu przestrzennym mozliwosci
lokalizacji ekologicznych Zzrédet energii

i uSwiadamiajace na rzecz stworzenia
mozliwosci do produkcji i wykorzystywania
~czystej” energii jako zrodta alternatywnego.
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Lp. Cel posredni:
7.4 Mieszkancy i przyjezdni s Swiadomi ekologicznych warunkéw i skutkdw swoich dziatan.
Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji

Skuteczny nadzér nad korzystaniem z
zasobdéw naturalnych.

Zapewnienie, ze korzystanie z zasobow
naturalnych srodowiska na terenie powiatu
odbywa sie w sposdb zgodny z prawem,
kontrolowany, na podstawie wydanych
zezwolen.

2008 - 2015
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Lp.

Cel posredni:

7.5 | Dziedzictwo przyrodnicze i krajobraz sg chronione i kultywowane.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Promowanie zachowania w planowaniu
przestrzennym wystepujacych form
krajobrazowych.

Podnoszenie Swiadomosci i promowanie
polityki lokalnej i zachowan inwestoréw
sprzyjajacych utrzymaniu wystepujacych form
krajobrazu kulturowego i korytarzy
ekologicznych. Wyznaczenie obszaréw
decydujacych o jakosci krajobrazu.
Wypracowanie i wprowadzenie jednolitych
zasad postepowania i wtasnego planu dziatan
w tym zakresie w obrebie jednostek

i aktywnosci Powiatu.

2008 — 2015
2007 — wypracowanie powiatowego planu
dziatan

Rekultywacja terendw zanieczyszczonych.

Dokonanie, we wspotpracy z gminami,
inwentaryzacji, przygotowanie realizacja
programu rekultywacji terenéw
zdegradowanych.

2007- inwentaryzacja
2008 — opracowanie programu
2009 — 2015 - realizacja programu

Zalesianie, odbudowa i przebudowa Dziatanie na rzecz poprawy warunkOow retencji 2008 - 2015
powierzchni lesnych. wad podziemnych, wzrostu powierzchni

leSnych i poprawy stanu zdrowotnego laséw.
Dziatanie na rzecz prowadzenia prawidtowej i Opracowanie uproszczonych planéw 2008 - 2015
gospodarki lesnej. urzadzenia lasu i inwentaryzacji stanu lasu.
Dziatanie na rzecz zachowania tradycyjnej Podnoszenie $wiadomosci, promowanie 2008 — 2015

gospodarki rolnej.

zachowan rolnikéw i innych wtascicieli
gruntdw sprzyjajacych utrzymaniu
tradycyjnych roztogow pol.
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II1.3.6. OBSZAR STRATEGICZNY: ZARZADZANIE I
WSPOLPRACA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

POWIATU



CEL STRATEGICZNY 8: LOKALNE SAMORZADY, INSTYTUCJE UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ I MIESZKANCY
DZIALAJA W SPOSOB WSPIERAJACY ROZWOJ POWIATU

Lp.

Cel posredni:

8.1 | Samorzady réznych szczebli i spotecznosé¢ lokalna wspoétpracuja i koordynuja swoje dziatania na rzecz rozwoju powiatu.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Wzmocnienie dziatan partnerskich na
lokalnym, regionalnym, krajowym i
europejskim rynku pracy.

Ukierunkowanie dziatan na wzmocnienie
aktywnosci obywateli — mieszkarncéw powiatu
nowotarskiego.
= Efektywne i otwarte funkcjonowanie
Powiatowego Urzedu Pracy w obszarze
wspotpracy i partnerstwa.
= Zwiekszenie aktywnosci Powiatowego
Urzedu Pracy w Nowym Targu w
obszarze wspotpracy przygranicznej lub
wspdinotowe;j.
= Otwartos¢ w relacjach partnerskich
i tworzacych klimat efektywnej i spojnej
wspodtpracy z innymi podmiotami
lokalnego, regionalnego, krajowego
i wspdlnotowego rynku pracy.

2008 - 2013

Promowanie pozytywnego wizerunku Powiatu
Nowotarskiego - jako przyjaznego swoim
mieszkancom i gosciom.

Cel bezposredni:

— tworzenie przyjaznego wizerunku Powiatu
Nowotarskiego poprzez wspotprace z
gminami, organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi podmiotami krajowymi i
zagranicznymi,

- tworzenie powiatowego kalendarza imprez
kulturalnych w oparciu o wspdtprace z
Gminami

2007-2015




- staty przeptyw informacji na linii mieszkancy
Powiatu — urzad poprzez komunikaty radiowe,
publikacje w prasie oraz tworzenie
profesjonalnej strony internetowej urzedu,

- stworzenie e-urzedu, gdzie mieszkancy
korzystajacy z internetu bedg mogli zatatwiac
sprawy urzedowe.

Korzyscig bedzie kreowanie wizerunku
przyjaznego powiatu, ktory przede wszystkim
dziata dla dobra swoich mieszkancéw.

Opracowanie zintegrowanego Programu
Ochrony Dziedzictwa Kulturowego dla powiatu
nowotarskiego, jako narzedzia koordynacji
dziatan Powiatu i Gmin w tej dziedzinie.

Opracowanie, we wspotpracy z Gminami,
ustawowego programu ochrony dziedzictwa
kulturowego na terenie powiatu.

2007
2008-2015 — coroczna aktualizacja

Wspdtdziatanie i lobbing na rzecz rozwigzan i
inwestycji centralnych i wojewodzkich, ktére
poprawig dostepno$¢ komunikacyjng powiatu.

Dziatanie na rzecz takich przedsiewzie¢ jak:

- budowa lotniska pasazerskiego w Nowym
Targu,

- wykorzystanie zmodernizowanej linii
kolejowej dla obstugi przewozéw pasazersko-
turystycznych na trasie Nowy Targ-Zakopane.

2007-2015
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Lp.

Cel posredni:

8.2 | Spotecznos¢ powiatu jest aktywna obywatelsko i otwarta na zmiany.

Nazwa zadania Opis Harmonogram realizacji

Realizacja programu zapoznawania mtodziezy i Realizacja programu promujacego wsrdd 2007-2015
szkdt ponadgimnazjalnych z zasadami miodziezy idee samorzadnosci
funkcjonowania samorzadu. i zaangazowanie w aktywnos¢ obywatelska.
Przyblizenie dziatalnosci organéw Powiatu Organizowanie sesji wyjazdowych, 2007-2015
spotecznosciom lokalnym. organizowanie spotkan Komisji w terenie,

organizowanie spotkan z mieszkancami,

otwartych dni informacyjnych, wprowadzenie

zasady otwartych konsultacji spotecznych

z zainteresowanymi Srodowiskami przy

opracowywaniu programow powiatowych.
Wspieranie rozwoju trzeciego sektora. Promowanie istoty dziatania organizacji 2007-2015

pozarzadowych, wsparcie informacyjne
i prawne dla organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na terenie powiatu.

Opracowanie zasad i skoordynowanie
wspOtpracy z organizacjami pozarzadowymi

Opracowanie jednolitych zasad wspotpracy

z organizacjami pozarzadowymi i ich realizacja
poprzez roczne programy wspotpracy

Z organizacjami pozarzadowymi (zgodnie

Z zatozeniami ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie).

2007- wypracowanie zasad
2007-2015 realizacja
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Lp.

Cel posredni:

8.3 | Administracja lokalna jest dobrze przygotowana do zmieniajacych sie wyzwan rozwojowych powiatu.

Nazwa zadania

Opis

Harmonogram realizacji

Program spotkan z gminami dotyczacej
aktualizacji planu rozwoju lokalnego powiatu
nowotarskiego.

Program zaktada cykl spotkan pod koniec II
i IV kwartatu kazdego roku

z przedstawicielami gmin powiatu
odpowiedzialnymi za planowanie inwestycji
gminnych i wspding realizacje zadan
powiatowych.

Cel: zbudowanie sprawnego systemu
wspdtpracy z jednostkami samorzadow
terytorialnych, spétkami wodnymi,
telekomunikacjg itp. dotyczacej harmonijnej
realizacji zadan prorozwojowych z zakresu
infrastruktury.

Efekt rzeczowy: corocznie aktualizowany PRL
powiatu oraz stworzenie bazy projektow do
wspolnej aplikacji o Srodki zewnetrzne.

2007-2013

Nowoczesny kataster nieruchomosci

Zbudowanie w petni zinformatyzowanego
systemu katastralnego (czes$¢ opisowa i czes¢
graficzna). Umozliwienie fatwego dostepu do
informacji poprzez sie¢ Internet dla szerokiej
grupy u2yt!<ownikéw.

2007 — 2015

Opracowanie i wprowadzenie programu
rozwoju zawodowego pracownikdéw Powiatu

Program ,Sciezka rozwoju kariery zawodowej”
obejmujacy m.in. plan studiow
podyplomowych, szkolen, system
motywowania dla podnoszenia kwalifikacji
zawodowych — ktory zapewni aktualizacje
kwalifikacji kadr i utrzymanie cennych
wyksztatconych pracownikow.

2007- opracowanie i wprowadzenie programu
2008-2015 - realizacja
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Stworzenie systemu sprawnej obstugi
inwestycji liniowych celu publicznego

Opracowanie zasad i wprowadzenie ,szybkiej
Sciezki” obstugi inwestycji liniowych celu
publicznego (pozwolenia na budowe, system
dystrybucji zawiadomien itd.).

2007

Opracowanie i wprowadzenie motywacyjnej
polityki kadrowej, wspierajacej realizacje
celéw Strategii.

Opracowanie i wprowadzenie motywacyjnego
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi

w jednostkach organizacyjnych Powiatu,
powigzanego z realizacjg celdw i zadan
ujetych Strategii.

2007 - opracowanie i wdrozenie systemu
2008-2015 - wykorzystywanie
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II1.4. ZADANIA PRIORYTETOWE

Sposréd ponad 110 zadan strategicznych uczestnicy warsztatow strategicznych wskazali
grupe zadan priorytetowych, ktdrych przygotowanie i realizacja powinny by¢ podjete
w pierwszym rzedzie i — w konsekwencji — ktdrych finansowanie powinno by¢ priorytetem
przy ksztattowaniu zatozen do budzetu Powiatu. S3 to:

Grupa I":
Realizacja Programu ,,Bezpieczny Powiat”

Kontynuacja budowy Szpitala im.Jana Pawfa II w Nowym Targu / Sprawny i przyjazny
pacjentowi system ochrony zdrowia

Dziatanie na rzecz skanalizowania obszaru powiatu oraz modernizacji oczyszczalni $ciekow
w celu umozliwienia przyjmowania Sciekéw przemystowych

Grupa II%
Aktywizacja zawodowa osob mtodych

Dziatanie na rzecz zmniejszenia niskiej emisji na obszarze catego powiatu, w tym
wprowadzenie planu dziatan na rzecz zminimalizowania niskiej emisji w sferach
oddziatywania Powiatu.

Grupa IIIV

Zapobieganie dtugotrwatemu bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu
Realizacja programdw z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia w powiecie
Budowa nowoczesnego budynku Teatru Lalek RABCIO (i jego doposazenie)
Termomodernizacje obiektdw szkolnych i kulturalnych (zbiorczo)

Budowa lub modernizacja bazy sportowej szkot

Zmiana sieci szkot i placéwek

Zapobieganie patologiom wsrod mtodziezy

Zbudowanie bazy danych o mozliwosciach inwestowania w priorytetowych dziedzinach
rozwoju

Modernizacje drég powiatowych (zbiorczo)
Nowoczesny kataster nieruchomosci.

15 zadania wskazane niezaleznie przez 3 grupy warsztatowe
16 zadania wskazane niezaleznie przez 2 grupy warsztatowe
17 zadania wskazane przez 1 grupe warsztatowq



II1.5. RAMY FINANSOWE STRATEGII

Wstepny szacunkowy koszt zadan ujetych w Strategii w perspektywie lat 2007-2015 roku
wynosi 231 924 tys. zlotych'®. Orientacyjne zestawienie kosztéw zadan ujetych w Strategii
w uktadzie poszczegolnych celéw Strategii przedstawione jest w tabeli ponize;j.

Tabela 8. Szacunkowy koszt realizacji Strategii w uktadzie celow.

Cel strategii

Szacunkowy koszt

% udziat w

zadan w calosci
perspektywie do Szacowanego
2015r.(w tys. zi) kosztu Strategii |
CEL STRATEGICZNY 1: 40783 17,6%
PRORODZINNA POLITYKA
SPOLECZNA
1.1 Zaplecze polityki spotecznej jest 1939
wystarczajace i stabilne (baza materialna,
infrastruktura instytucjonalna, kadry).
1.2 Wszystkie rodziny i osoby w trudnej 8714
sytuacji majg zapewniong pomoc — Program
Pomocy Dziecku i Rodzinie.
1.3 Osoby w trudnej sytuacji zawodowe;j 30130
uzyskujg pomoc w wejsciu na rynek pracy.
CEL STRATEGICZNY 2:
BEZPIECZNY POWIAT
2.1 Mieszkancy i przyjezdni majg zapewnione bd.
wszechstronne bezpieczenstwo.
CEL STRATEGICZNY 3: 48180 20,8%
BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE
MIESZKANCOW
3.1 Mieszkaricy objeci sg skuteczng 2065
profilaktyka i promocjg zdrowia.
3.2 Mieszkaricy majg zapewniong opieke 45215
medyczng na dobrym poziomie.
CEL STRATEGICZNY 4: 36707 15,8%
WYROWNANIE SZANS
EDUKACYINYCH W STOSUNKU DO
INNYCH REGIONOW I PANSTW, Z
ZACHOWANIEM DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO REGIONU
41 Baza kulturalno-o$wiatowa jest w dobrym 29617
stanie.
4.2 Szkolnictwo jest dostosowane do potrzeb 11000
lokalnego i regionalnego rynku pracy.
4.3 Mtodziez ma twdrczo zagospodarowany 3000
czas wolny.
4.4 Dziedzictwo kulturowe jest chronione i %0

kultywowane.

18 wedtug szacunkéw jednostek organizacyjnych powiatu
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CEL STRATEGICZNY 5:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ
GOSPODARCZY OPARTY NA

WYKORZYSTANIU WALOROW
NATURALNYCH I WSPOLPRACY
MIEDZYSEKTOROWE)]

450

0,2%

5.1 Przedsiebiorcy i rolnicy, szczegoinie
dziatajacy w priorytetowych dziedzinach (turystyka
i ustugi towarzyszace, tradycyjna wytworczosc i
rolnictwo) majq dobre warunki do rozwoju.

b.d.

5.2 Ogdlnodostepna infrastruktura
turystyczno-uzdrowiskowa jest dobrze rozwinieta.

b.d.

5.3 Promocja powiatu jest ukierunkowana i
spojna.

450

CEL STRATEGICZNY 6:
ROZWINIETA I ZMODERNIZOWANA
INFRASTRUKTURA
KOMUNIKACYJINA

96567

41,6%

6.1 Drogi powiatowe sg bezpieczne i w
dobrym stanie.

96567

6.2 Administracja publiczna w powiecie
wspdipracuje w zintegrowanym systemie
teleinformatycznym.

b.d.

CEL STRATEGICZNY 7:
ZACHOWANIE SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO ...

2000

0,9%

7.1 Gospodarka wodno- $ciekowa jest
uporzadkowana.

b.d.

7.2 Gospodarka odpadami jest uporzadkowana.

b.d.

7.3 Powszechnie stosowane sg przyjazne dla
$rodowiska i energooszczedne technologie oraz
proekologiczne zrddta energii.

b.d.

74 Mieszkarcy i przyjezdni s Swiadomi
ekologicznych warunkéw i skutkéw swoich dziatan.

b.d.

7.5 Dziedzictwo przyrodnicze i krajobraz sq
chronione i kultywowane.

2000

CEL STRATEGICZNY 8:
LOKALNE SAMORZADY, INSTYTUCIJE
UZYTECZNOSCI PUBLICZNE] 1
MIESZKANCY DZIALAJA W SPOSOB
WSPIERAJACY ROZWOJ POWIATU

7237

3,1%

8.1 Samorzady réznych szczebli i
spoteczno$¢ lokalna wspotpracuijq i koordynujg
swoje dziatania na rzecz rozwoju powiatu.

2730

8.2 Spoteczno$¢ powiatu jest aktywna
obywatelsko i otwarta na zmiany.

b.d.

8.3 Administracja lokalna jest dobrze
przygotowana do zmieniajacych sie wyzwan
rozwojowych.

4507

taczny szacunkowy koszt zadan ujetych w
Strategii.

231924

100,0%
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Zwazywszy na dotychczasowg skale srodkow finansowych w dyspozycji budzetu Powiatu,
realizacja Strategii wymaga zaangazowania znaczacych $rodkéw zewnetrznych oraz w jak
najwiekszym stopniu wykorzystywania Srodkéw budzetu Powiatu jako wktadu wtasnego do
projektow wspdifinansowanych ze zrédet zewnetrznych (nie za$ jako wytacznego zrddia
finansowania).

Wymaga to aktywnego i przedsiebiorczego podejscia ze strony kierownikdw poszczegolnych
powiatowych jednostek organizacyjnych — w celu wykorzystania zrodet finansowania spoza
budzetu Powiatu.

Mozliwosci zapowiadane w tym zakresie w chwili uchwalania Strategii przedstawione sg
w Zafaczniku do dokumentu.
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IV. SPOSOB MONITOROWANIA POSTEPOW I OCENY STRATEGII

IV.1. MONITOROWANIE POSTEPOW W REALIZACII

Ustala sie, ze postepy w realizacji przyjetej strategii postepowania bedq na biezaco $ledzone
— monitorowane - z uwzglednieniem nastepujacych zasad i procedur:

a/ Monitoring prowadzony jest na biezaco,

z wykorzystaniem m.in.

wskaznikow

sformutowanych w dokumencie Strategii jako wskazniki realizacji celéw, a takze pomocniczo
— z wykorzystaniem wskaznikow ujetych w Zataczniku do Strategii jako wskazniki pozycji
rozwojowej powiatu. Monitorowanie prowadzone jest w oparciu o schemat informacji
przedstawiony w ponizszej tabeli:

Tabela 9. Uktad danych do monitorowania realizacji celow strategii

Zrodio
. | informacji o
o TR Wartos’éi
Warto$c¢ w w s
- S roku kolejnym Wskazn{kal
Cel strategii Wskazniki realizacji celow podmiot
bazowym— | 10KU | o4 edizialn
2005" | realizacji | °% y
Strategii @
dostarczenie
danych
CEL STRATEGICZNY 1: | = Liczba bezrobotnych
PRORODZINNA = Udziat % bezrobotnych w populacji powiatu — na
POLITYKA SPOLECZNA tle powiatéw sgsiednich
= Liczba 0s6b objetych pomocg spoteczng
= Udziat % osdb objetych pomoca spoteczng w
populacji powiatu na tle powiatéw sasiednich
= Liczba rodzin dysfunkcyjnych i patologicznych
= Liczba 0sdb z zaburzeniami psychicznymi (typu
nerwice, depresje, psychozy)
= Liczba dzieci korzystajacych w
instytucjonalnych form opieki
= Liczba dzieci korzystajacych z rodzinnych form
opieki
CEL STRATEGICZNY 2: | = Liczba przestepstw stwierdzonych ogdtem w

1% dane dla roku bazowego 2005 w chwili uchwalania Strategii nie byly jeszcze dostepne; tabela wymaga aktualizacji po
opublikowaniu oficjalnych danych w systemie statystyki publicznej.
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BEZPIECZNY POWIAT

przeliczeniu na 10 tys. ludnosci, na tle powiatow
sgsiednich
= Wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw
stwierdzonych, na tle powiatow sasiednich, w %
= Liczba przestepstw popetnianych przez osoby
niepetnoletnie, na tle powiatéw sasiednich

CEL STRATEGICZNY 3: | = Liczba t6zek w szpitalach ogéinych na 10 tys.
BEZPIECZENSTWO ludnosci
ZDROWOTNE = Udziat 0sdb objetych programami
MIESZKANCOW profilaktycznymi w populacji ogotem, na tle
powiatow sasiednich, w %
= Liczba zgonéw niemowlat na 1000 urodzen
zywych, na tle powiatow sasiednich
CEL STRATEGICZNY 4: | = Saldo migracji na pobyt staty
WYROWNANIE SZANS | = Udziat mlodziezy — absolwentow szkét w
EDUKACYJNYCH ... powiecie, kontynuujacej nauke w szkotach
wyzszych, w %
= Udziat uczniow szkot ponadgimnazjalnych,
ktdrzy posiadajg oficjalny certyfikat znajomosci
jezyka obcego, w liczbie ucznidw ogétem, w %
= Liczba ucznidw przypadajacych na 1 komputer
w szkotach prowadzonych przez Powiat
CEL STRATEGICZNY 5: | = Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
ZROWNOWAZONY gospodarczg w przeliczeniu na 1000
ROZWOJ mieszkancéw na tle powiatéw sasiednich
GOSPODARCZY ... = Liczba gospodarstw ekologicznych
= Udziat pracujgcych w ustugach rynkowych, w %,
na tle powiatow sasiednich
= Liczba projektéw gospodarczych w dziedzinach
priorytetowych zrealizowanych we wspétpracy
miedzysektorowe;
CEL STRATEGICZNY 6: | = Czas przejazdu pomiedzy granicznymi punktami
ROZWINIETA | powiatu
ZMODERNIZOWANA | = % diugosci drog powiatowych spetniajacych
INFRASTRUKTURA obowigzujace przepisy w dtugosci drog
KOMUNIKACYJNA powiatowych ogétem
= Liczba kolizji i wypadkdw drogowych na terenie
powiatu
CEL STRATEGICZNY 7: | = Liczba przytaczy kanalizacyjnych
ZACHOWANIE = Powierzchnia o szczeg6inych walorach
SRODOWISKA przyrodniczych prawnie chroniona
PRZYRODNICZEGO ... | = Dtugos¢ oznakowanych szlakdw i Sciezek
rowerowych na terenie powiatu
CEL STRATEGICZNY 8: | = Liczba projektow na rzecz rozwoju powiatu
LOKALNE SAMORZADY, realizowanych wspdlnie — w partnerstwie - przez
INSTYTUCJE rézne podmioty — w skali roku
UZYTECZNOSCI = Udziat 0sdb z wyzszym wyksztatceniem wsrod
PUBLICZNEJ | pracownikéw jednostek samorzadu lokalnego w
MIESZKANCY DZIALAJA |  powiecie, w %
W SPOSOB = Liczba organizacji pozarzadowych
WSPIERAJACY ROZWOJ |  zarejestrowanych na terenie powiatu
POWIATU = Frekwencja w wyborach samorzadowych
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b/ Monitoring prowadzony jest w powigzaniu z informacjg finansowg nt. wielkosci Srodkow
przeznaczonych w danym roku budzetowym na realizacje poszczegdinych celéw
strategicznych oraz celéw posrednich Strategii.

¢/ Monitoring ma charakter wewnetrzny, oparty jest o sprawozdawczo$¢ poszczegolnych
jednostek organizacyjnych Powiatu, prowadzony przez wskazang przez Staroste komorke
organizacyjng i i koordynowany przez wyznaczong do tego zadania osobe.

Raport z monitoringu powstaje corocznie za kazdy zakorczony rok budzetowy, w oparciu
o dane wewnetrzne Powiatu oraz dane ze statystyki publicznej za ostatni dostepny rok i jako
dokument informacyjny przedstawiany jest przez Staroste Radzie Powiatu wraz
ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

IV.2. OCENA STRATEGII

Ocena (ewaluacja) sposobu realizacji i osiggnie¢ Strategii dokonywana jest dwukrotnie
w trakcie kazdej kadencji i ma charakter catosciowy - obejmuje catos¢ spraw ujetych
W Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego.

Jej podstawowym zadaniem jest okreslenie czy i na ile przyjeta strategia dziatania i sposoby
jej realizacji sq wdrazane, sprawdzajq sie oraz czy nadal sq adekwatne do zmieniajacych sie
warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych. Istotnym elementem ewaluacji jest formutowanie
— 0 ile jest to potrzebne - wytycznych do aktualizacji Strategii Rozwoju. Ocena realizacji
strategii ma charakter zewnetrzny i prowadzona jest dwutorowo: przez niezaleznych
ekspertow z wykorzystaniem danych m.in. pochodzacych z monitoringu prowadzonego przez
Powiat oraz w procesie konsultacyjnym w ramach lokalnych warsztatdw ewaluacyjnych
z udziatem lideréw lokalnych reprezentujacych mozliwie wszechstronnie lokalne srodowiska.

Dodatkowo prowadzona moze by¢ ewaluacja dokonan w poszczegolnych obszarach Strategii
Rozwoju, w zaleznosci od biezacych potrzeb zarzadzania.

IV.3. PROCEDURA DALSZYCH PRAC

Przyjeta Strategia Rozwoju jest dokumentem dynamicznym. Oznacza to, ze moze ulegac
aktualizacji i dostosowaniom w zaleznosci od zmieniajqcych sie istotnych uwarunkowan
rozwoju powiatu oraz oceny skutecznosSci przyjetej strategii postepowania dokonywanej
w trakcie ewaluacji. Rozszerzeniem Strategii sq programy i plany realizacyjne skoordynowane
z ramami nakreSlonymi w Strategii, w szczegolnosci te, ktérych przygotowanie i realizacje
ujeto w Strategii bezposrednio.

Zarowno w procesie aktualizacji jak i rozszerzania ustalen Strategii stosowana jest procedura
uczestnictwa Gmin i konsultacji spotecznych, w celu budowania poczucia szerokiego udziatu
i wspotodpowiedzialnosci za losy powiatu, integrowania lokalnej spotecznosci oraz
wzmacniania lokalnej demokracji.
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Dokument opracowany w 2006 roku przez Powiat Nowotarski przy wsparciu
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Koordynator prac z ramienia Starostwa: Ewa Pigtkowska.
Moderowanie warsztatéw strategicznych: Bozena Pietras-Goc i Matgorzata Rudnicka.

Moderowanie procesu i przygotowanie projektu dokumentu: Bozena Pietras-Goc.

Consulting
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